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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 2563 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1.การวางแผนกำลังคน 
-แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564 -2566 ) เทศบาล
ตำบลคำอาฮวน 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(2564-2566)  
2.การติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง 

-วางแผนกำลังบุคลากร 
-ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล 
-กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
   นำไปสู่การกำหนดจำนวน/ตำแหน่ง เพิ่ม หรือ 
ลด จำนวนตำแหน่ง เสนอ คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เช่น การ
ปรับปรุงตำแหน่งสำหรับพนักงานเทศบาลให้
ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น,การขอเพ่ิมอัตรากำลัง
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง, การปรับเปลี่ยน
ตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  การปรับปรุงกรอบพนักงานจ้างทั่วไป 

2.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

1. การปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ.อย่าง
ชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตามกรอบอัตรากำลัง 

๑. สำรวจอัตราว่างข้าราชการในหน่วยงาน  
๒. วางแผนจัดทำโครงการและงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการสอบแข่งขันสอบ คัดเลือก การ
คัดเลือก  
๓. ประสานการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใน
การดำเนินการ  
๔. ขออนุมัติดำเนินการเปิดรับสมัครสอบแข่งขัน 
สอบคัดเลือก คัดเลือก ต่อคณะกรรมการ 
(ก.ท.จ.)  
๖. ขออนุมัติประกาศผลการสอบแข่งขันฯ สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก และ การเรียกตัวฯบรรจุ
แต่งตั้งหรือเลื่อนและแต่งตั้ง 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 

1.ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลปีละ ๒ ครั้ง ตามรอบงบประมาณ  
 - ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ 
มีนาคม ของปีถัดไป 
- ครัง้ที่ ๒ ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง ๓๐ 
กันยายน ของปีเดียวกัน 
2.ในแต่ละรอบการประมิน เทศบาลนำผล
คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานมาจัดกลุ่ม  
ตามผลคะแนนเป็น ๕ ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี 
พอใช้ และต้องปรับปรุง 
๑) ระดับดีเด่น มีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อย
ละ ๙๐ ขึ้นไป 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

(๒) ระดับดีมาก มีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อย
ละ ๘๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๙๐ 
(๓) ระดับดี มีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 
๗๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ 
(๔) ระดับพอใช้ มีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อย
ละ ๖๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗๐ 
(๕) ระดับต้องปรับปรุง มีช่วงคะแนนประเมินต่ำ
กว่าร้อยละ ๖๐ 

4.การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

1.ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับจริยธรรม
มาใช้บังคับกับพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
พนักงานจ้าง 
2. จัดทำประกาศจริยธรรมของหน่วยงาน 
3. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงานตาม
ประกาศจริยธรรม 

3.พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม 
การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใส
ในการปฏิบัติราชการที่เทศบาลตำบลคำอาฮวน
จัดขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่นๆและ
สามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆมาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
2.ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็น
ประจำทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ให้
ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ
ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ
ผูกพันที่ดีในองค์กร 
3. คัดเลือกพนักงานผู้มีความประพฤติด้าน
คุณธรรมและผลการปฏิบัติงานาดีเด่น มอบ
ประกาศเกียรติคุณให้กับพนักงาน ในปี 2563 มี
จำนวน 2 คน  
4. พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างและประชาชน 
มีแรงจูงใจให้ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมีอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความตระหนักถึงภารกิจ 
ความรับผิดชอบและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ขยันหมั่นเพียร 

5.การสรรหาคนดีคนเก่ง โครงการการคัดเลือกพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างและบุคคลภายนอก  
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่น ประจำปีงบประมาณ 
2563 เทศบาลตำบลคำอาฮวน  อำเภอ
เมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

- ประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงาน
จ้าง ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  2 
อัตรา  ปฏิบัติหน้าที่งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย )  ประกาศ ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
2563  สอบวันที 24 มีนาคม 2563 ดว้ยวิธี
สอบข้อเขียน และสอบสัมภาษณ์ 

6.การพัฒนาบุคลากร จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร โดยการ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

- พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรมในปีงบประมาณ 2563 จำนวน 20 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

ตำแหน่ง จำนวนจำนวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด 
24 ตำแหน่ง คิดเป็น ร้อยละ 83.33 

7.การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

การจัดทำคู่มือความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เผยแพร่โครงสร้างและทางเลือกในสาย
อาชีพ 

- ประชาสัมพันธ์คู่มือให้พนักงานได้รับทราบ ผ่าน
ช่องทาง การประชุมประจำเดือน ช่องทางไลน์
กลุ่มเทศบาล กลุ่ม facebook ของเทศบาล 
ชี้แจงรายละเอียดโครงสร้างระดับชั้นงาน ( 
Grade) และทางเดินสายอาชีพ กลุ่มงานและการ
ยึดโยงภายในกลุ่มงานและระหว่างกลุ่มงาน 
ละเอียดขององค์ความรู้และความต้องการทาง
ทักษะสำหรับทุกตำแหน่งงานในองค์กร 
• หน้าที่รับผิดชอบ พร้อมตัวชี้วัดของทุกตำแหน่ง
งานที่ระบุไว้ในแบบบรรยายลักษณะงาน 
• ระดับสมรรถนะที่ต้องการในทุกตำแหน่งงานใน
องค์กร 
• จำนวนปีขั้นต่ำของประสบการณ์ (ไว้เป็นเกณฑ์
ที่ช่วยในการพิจารณา) 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

-ปรับสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีการจัดพ้ืนที่ใช้งานอย่างชัดเจน โดยแบ่งเป็น
พ้ืนที่เพ่ือการปฏิบัติงาน การจัดเก็บวัสดุ/วัสดุ
เหลือใช้พื้นที่สำหรับรับประทานอาหาร/ดื่มน้ำ 
อาคารสถานที่สะอาด ปลอดภัย มีตู้เก็บของหรือ
ชั้นวางอยู่ในสภาพดีและสะอาด ติดป้ายแสดง
ประเภทเอกสารหรือสิ่งที่จัดเก็บ ห้องน้ำได้
มาตรฐานสาธารณะ เช่น มีการระบายอากาศ 
แสงสว่างเพียงพอ ไม่มีกลิ่น ไม่สกปรก มีทางข้ึน
สำหรับคนพิการ มีเก้าอ้ีรองรับผู้มาใช้บริการ
อย่างเพียงพอ 

-สวัสดิการและค่าตอบแทน บุคลากรได้รับสิทธิสวัสดิการตามสิทธิที่พึงจะ
ได้รับ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเช่าชื้อ ค่าเล่าเรียนบุตร 
ค่ารักษาพยาบาล และค่าตอบแทนที่
นอกเหนือจากเงินเดือนประจำ 

  จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคำอาฮวน
จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่ได้กำหนดไว้ ทำให้พนักงานทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มี
พระราชบัญญัติกำหนดไว้ 
 
            งานการเจ้าหน้าที่ 
           สำนักปลัดเทศบาล 
               เทศบาลตำบลคำอาฮวน 


