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รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1.การวางแผน
กำลังคน 
-แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566)
เทศบาลตำบลคำอา
ฮวน 

1.เพื่อให้เทศบาลตำบล มีโครงสรา้งการแบ่ง
งานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัด 
งบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
2.เพื่อให้เทศบาลตำบลคำอาฮวน สามารถ
วางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของ
บุคลากร เพื่อให้การบริหารงาน เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอำนาจหนา้ที่ มีประสทิธิภาพมี
ความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกจิและยุบเลิก
หน่วยงานท่ีไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ
สามารถสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของประชาชนได้อย่างด ี

กรอบอัตรากำลัง 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 
จำนวน 81 อัตรา 

1.ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 
2.เพิ่ม/ปรับลด อัตรากำลังคนตาม
กำหนดโครงสร้างเพื่อใหส้อดคล้อง
กับปริมาณงานในปัจจุบัน 
3.เห็นตามแผนท่ีเสนอ 

 

2.การบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลากร 
 -การแต่งตั้งผู้ผา่นการ
สรรหาให้ดำรง
ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร และรับโอน
(ย้าย)พนักงาน
เทศบาล 

การสอบคดัเลือกและการคัดเลือกข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นแทน 
เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการ บริหารงาน
บุคคลของเทศบาลใหม้ีมาตรฐานและเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของระบบ
คุณธรรม 

กรอบอัตรากำลัง 
ที่ว่าง 

1.สำรวจตำแหน่งทีว่่าง 
2.รายงานตำแหน่งว่างระดับสาย
งานผู้บริหารไปยังจังหวัด 2 อัตรา 
คือ   
 -ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 
ระดับต้น) 
 -หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นัก
บริหารงานคลัง ระดับต้น) 
3.รับโอนสายงานประเภทวิชาการ 
 -นิติกร 
4.รับโอนสายงานประเภททั่วไป 
 -นายช่างโยธา 
 

 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 -ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล   
รอบที่ 1  ระหว่าง
วันท่ี 1 ตุลาคม 
2564 -31  มีนาคม 
2565 

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน ให้
ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
ประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆตามหลัก
เกฑณ์และวิธีการว่าด้วยการนั้น ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืนๆการ
ให้รางวัลประจำปี การพัฒนาและการแก้ไข
การปฏิบัติงาน การแต่งตั้งข้าราชการ 
การให้ออกจากราชการ การใหร้างวัลจูงใจ 
และการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่นๆเพื่อเป็น
การเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

พนักงานเทศบาล 
จำนวน 26 คน 

1.ทำข้อตกลงผลการปฏิบตั ิ
งานกับผู้บังคับบัญชา 
2.ส่งแบบโครงการเพื่อทำการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.ผู้บังคับบญัชาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
4.คณะกรรมการกลั่นกรอง 
ประชุมพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน 
5.คณะกรรมการประชุมผล 
การพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

ปฏิบัติตนใหเ้หมาะสมกับการเป็นข้าราชการ
และปฏิบตัิราชการมีประสิทธิภาพและเกดิ
ประสิทธิผล 

4.การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย 
 -โครงการฝึกอบรม
เสรมิสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและวินัย 
สำหรับคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงาน
เทศบาลและพนักงาน
จ้าง ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.
2565 

1.เพื่อส่งเสรมิให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ได้มี
ความรู้ ความเข้าใจด้านวินัย คณุธรรม 
จริยธรรมและจรรยา ของข้าราชการที่
บัญญัตไิว้เป็นข้อกฎหมาย กฎ ระเบียบ เห็น
ความสำคญัและเสริมสร้างภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานให้มีความโปร่งใสและเปน็ธรรม 
2.เพื่อให้ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐทุก
ระดับ มคีวามรู้ความเข้าใจและยดึมั่นใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม และนำหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลผุลสัมฤทธ์ิ 

สรุปผลการ 
ประเมินความ 
พึงพอใจผู้เข้ารับ 
การอบรม 
จำนวน 83 คน 
 

1.จัดทำโครงการเสนอขออนุมัติ
ดำเนินการ  
2.ประสานขอรับการสนับสนุน
วิทยากรจาก สนง.ท้องถิ่นจังหวัด 
3.ประชาสัมพันธผ์ู้ที่สนใจในการ
อบรม 
4.ดำเนินการจดัอบรมในวันท่ี 4 
กุมภาพันธ ์2565 ณ เทศบาล
ตำบลคำอาฮวน ซึ่งมีกลุม่เป้าหมาย 
ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 
5.สรุปผลการดำเนินงานตาม
โครงการ 

 

5.การสรรหาคนดีคน
เก่ง 
 -การรับสมคัร
คัดเลือกบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ 2565 
 

การสรรหาพนักงานจ้างตามอัตรากำลังท่ีว่าง
ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566 
) เพื่อให้ได้ บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
และช่วยการปฏิบัติงานของทางเทศบาล
ตำบลคำอาฮวนตรงตามความเหมาะสม 

พนักงานจ้างทั่วไป ว่าง 
 5 อัตรา 

1.สำรวจตำแหน่งว่าง 
2.ประกาศรับสมัครบุคคลภายนอก
เพื่อคัดเลือกเป็นพนักงานจ้าง ใน
ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 
5 อัตรา  
3.ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิสอบ 
4. ดำเนินการสอบ 
5.ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหา 
6.ส่งเรื่องเข้า ก.ท.จ.มุกดาหารเพื่อ
ขอความเห็นชอบการจ้าต่อไป 

 

6.การพัฒนาบุคลากร 
 -การเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ของ
แต่ละตำแหน่ง 

จัดส่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง เข้ารับการประชุมสมัมนาและ
ฝึกอบรมในหลักสตูรตา่งๆเพื่อพัฒนาให้มี
ความรู้ในสายงานตนเอง และสรา้ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

การพัฒนาความรู ้
ประจำปีงบ 
ประมาณ 2565 
ส่งบุคลากร 
จำนวน 12 คน 

1.สำรวจความต้องการของพนักงาน
เทศบาลที่จะเข้ารับการอบรม 
2.สำรวจงบประมาณ 
3.ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมตาม 
หลักสตูร  
-โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสตูรเทคนิคการตดิตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
และการบันทึกแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ.2566-2570) ในระบบ e-
Plan เชื่อมโยงระบบ Emenscr ณ 
ระหว่างวันท่ี 3-5 ธันวาคม 2564 
โรงแรมเพชรรัชต์การเด้นท์ อำเภอ
เมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

-โครงการอบรมการจดัทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 รุ่นที่ 2 
ระหว่างวันท่ี 22-24 ธันวาคม 
2564 ณ โรงแรมเดอะรอยลั ริ
เวอร์ โฮเดล แขวงบางพลัด เขตบาง
พลัด กรุงเทพมหานคร 

7.การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 -การแต่งตั้งผู้ผา่นการ
สรรหาให้ดำรง
ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

เทศบาลตำบลคำอาฮวน ส่งเสรมิและให้การ
สนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพ โดย
พนักงานเทศบาลร่วมการสอบการแต่งตั้งผู้
ผ่านการสรรหาให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

พนักงานเทศบาล 
สมัครสอบจำนวน 5 
คน 

1.สำรวจพนักงานเทศบาลครบ
กำหนดเงื่อนไขการรับสมัคร 
2.สมัครสอบเพื่อแต่งตั้งให้ตำแหนง่
สายงานผู้บริหาร 
3.สนับสนุนงบประมาณเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
เพื่อทำการสอบคัดเลือก หรือ
คัดเลือก ตามประกาศการสรรหา 

 

8.การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 -สวัสดิการของทาง
เทศบาลตำบลคำอา
ฮวนจัดสรรให้กับ
พนักงานเทศบาล 

เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างที่ได้ตาม
สิทธิที่จะได้รับ 

สิทธิที่จะได้รับ 
- เงินเดือน/2.ค่าจ้างช่ัวคราว 
- ค่ารักษาพยาบาล/ค่าเช่าบ้าน/ 
ค่าเล่าเรียนบตุร 
- เงินประจำตำแหน่ง/เงินเพิ่มต่างๆ 
- เงินสมทบเข้ากองทุน
ประกันสังคม/เงินสมทบกองทุน
บำเหน็จบำนาญข้าราชการ 
- เงินประโยชน์ตอบแทนอื่น 
เป็นกรณีพเิศษ 
- เงินค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
- เงินค่าปฏิบัติงานอันเป็นประโยชน์
ต่อราชการ 

 

 

          


