
  

 
 
 

แผนอัตราก าลัง  3  ป ี
 

 
 

ของเทศบาลต าบลค าอาฮวน 
อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

 
 

ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 -  2563 
 
 



  

 
ค าน า 

การจัดแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563  ของเทศบาลต าบล 
ค าอาฮวนมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ เทศบาลต าบลค าอาฮวน  น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนใช้อัตราก าลังคน  
พัฒนาก าลังคนในเทศบาลต าบลค าอาฮวน  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ า  
มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของเทศบาล
ต าบลค าอาฮวน ได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นการก าหนด
ทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และลูกจ้างเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างด ี และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย  ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

เทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีโครงสร้างแบ่งหน้าที่
และระบบงานที่เหมาะสมกับภาระหน้าที่ มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจ
หน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน เพื่อให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร  ได้พิจารณาในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล มีความ
เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และเงินงบประมาณรายจ่ายของแต่ละป ี

  ดังนั้น  เทศบาลต าบลค าอาฮวน  จึงได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที่และเงินงบประมาณของเทศบาล การพัฒนาบุคลากร และเพื่อประโยชน์ ในการให้บริการ
ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าต่อไป 
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เทศบาลต าบลค าอาฮวน ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย และมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 
โดยมีหลักการและเหตุผล  ดังนี ้

1.1 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีประกาศ
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตราฐาน
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่องมตราฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังใน
รายการที่เกี่ยวข้อง 

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด  
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลต าบลค าอาฮวน ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลต าบลค าอาฮวน  
จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด  

  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลต าบลค าอาฮวน 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้เทศบาลต าบลค าอาฮวน  แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลต าบลค าอาฮวน วิเคราะห์
ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลค าอาฮวนจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ขึ้น 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
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 2.1 เพื่อให้เทศบาลต าบลค าอาฮวน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้าง 
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพื่อให้เทศบาลต าบลค าอาฮวน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลค าอาฮวน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

2.4 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลค าอาฮวน 
                     ๒.๖ เพื่อให้เทศบาลต าบลค าอาฮวน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลต าบลค าอาฮวน เกิดประโยชน์
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างด ี

2.7 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.8 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลต าบลค าอาฮวน 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

2. วัตถุประสงค์ 
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คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เทศบาลต าบลค าอาฮวน    ซึ่ งประกอบด้วย
นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี ้
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลค าอาฮวนตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลค าอาฮาฮวน 
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดมุกดาหาร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
  3.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้าง
จ้างประจ าในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  3.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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เทศบาลต าบลค าอาฮวน มีสภาพปัญหาขอบเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของ
ประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่าง
แท้จริง  เช่น  

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เชน่  
-  การก่อสร้างถนนบางสายยังไม่ทั่วถึง หรือที่มีอยู่ยังเป็นถนนลูกรัง ท าให้การสัญจรไปมา
ไม่สะดวก และถนนเข้าสู่พื้นที่การเกษตรยังมีน้อย 
-  ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
-  การขยายเขตไฟฟูา ไฟฟูาสาธารณะ ยังไม่ทั่วถึงและไม่เพียงพอ 
-  ระบบประปาไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 

2. ด้านเศรษฐกิจ เช่น 
- ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตร มีราคาค่อนข้างต่ า 
- แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรยังขาดแคลน 
- ประชาชนมีภาระหนี้สิน ขาดการส่งเสริมอาชีพและรายได้ 
- ประชาชนยังขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ และขาดหลักวิชาการในการประกอบ      
อาชีพทางการเกษตร 

3. ด้านสังคม – การศึกษา เช่น 
- ปัญหาความยากจน 
- ปัญหายาเสพติดแพร่ระบาด 
- ยังมปีัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
- มีจ านวนประชากรแฝงในพื้นทีเ่ป็นจ านวนมาก 
- เด็ก เยาวชนขาดการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา อาจไม่ครอบคลุมในทุกพื้นที่ 

ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน หรือบุคลากร เปน็ต้น 
- กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาผู้สูงอายุ คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

4. ด้านการเมือง  การบริหาร เช่น  
- ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
- ขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
- ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเมือง 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- บุคลากรไม่เพียงพออาจขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น 
- ยังขาดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมราชิและสิ่งแวดล้อม ความร่วมมือยังมีน้อย 
- แหล่งทรัพยากรธรรมชาติยังไม่ได้รับการพัฒนา และส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวเท่าที่ควร 
- พื้นทีปุ่าไม้มีสภาพเสื่อมโทรมและมีแนวโน้มลดลงอย่างมาก 

 
 

 
 
 

4. สภาพปญัหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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เทศบาลต าบลค าอาฮวน ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล พิจารณาจาก พ.ร.บ. 
เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๒ ตามมาตรา 50 และมาตรา 51และ พ.ร.บ.
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตามมาตรา 16 ดังนี ้
  พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๒  
มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไป 
  (1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  (2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 

(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฎิกูล 

(4) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) หน้าที่อื่นตามที่กฎมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจกรรมใดๆในเขตเทศบาล ดังต่อไปน้ี 
(1)ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(2) ให้มีโรงฆ่าสัตว ์
(3) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(4) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(5) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(9) เทศพาณิชย ์
 

พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารสว่นต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบ        
การบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 
  (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
  (2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
  (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
  (4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
  (5) การสาธารณูปการ 
  (6) การส่งเสรมิ การฝึกและประกอบอาชีพ 
  (7) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
  (8) การส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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  (9) การจัดการศึกษา 
  (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(12) การปรบัปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(13) การจัดให้มีและบ ารุงรกัษาสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจ 
(14) การส่งเสริมกีฬา 
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(18) การก าจดัมูลฝอย สิ่งปฎิกูล และน้ าเสีย 
(19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(20) การจัดให้มีและควบคมุสุสานและฌาปนสถาน 
(21) การควบคุมการเลี้ยงสตัว์ 
(22) การจัดให้มีและควบคมุการฆ่าสัตว์ 
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ

สาธารณสถานอื่นๆ 
(24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
(25) การผังเมอืง 
(26) การขนสง่และการวิศวกรรมจราจร 
(27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(28) การควบคุมอาคาร 
(29) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ 
(31) กิจการอืน่ใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

ก าหนด 
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วิสัยทศัน์เทศบาลต าบลค าอาฮวน 
 “ชุมชนน่าอยู่ คู่วัฒนธรรม  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง  เคียงคู่เศรษฐกิจพิเศษ  พัฒนาความรู้สู่อาเซียน ” 
 
พันธกิจ (Vision) 
  1)  จัดให้มีการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
  2)  ส่งเสริมด้านการศึกษา สาธารณสุข สังคมสงเคราะห์ นันทนาการ สาธารณภัย 
  3)  ส่งเสริมคณุธรรม  และ อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4)  รณรงค์ ก าจัดขยะมูลฝอย  ลดการเผาในที่โล่ง  และอนุรักษ์  รักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
  5)  พัฒนาการเมืองการบริหาร 
  6)  ส่งเสริมการเกษตรแบบพอเพียง  เพื่อขยายการค้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
  7)  น าหลักการบริหารบ้านเมืองมาปฏิบัติ 
 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ  ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis   
 

จุดแข็ง  (Strength - S) จุดอ่อน  (Weakness - W) 
1.  บุคลากรมีจ านวนเพียงพอและน าระบบ
สารสนเทศมาใช้ในกา ปฏิบัติงานมีความรู้
ความสามารถศักยภาพสูง 
2.  มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติชัดเจน 
3.  คณะผู้บรหิารมีความเข้มแข็ง  มีวิสัยทศัน์  และ
ภาวะผู้น า 
4.  สมาชิกสภาเทศบาล มีความรู้ความสามรถและ
ศักยภาพสูง 
5.  สภาพภูมิประเทศที่สวยงามเป็นแหล่งท่องเที่ยว
ทางด้านวัฒนธรรม  และประเพณ ี 

1.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
บุคลากรบางส่วนยังขาดการกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 
2.  งบประมาณยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
3.  ประชาชนขาดการมีส่วนร่วม การตัดสินใจ ใน
กระบวนการตามระบอบประชาธิปไตย  
4.  ประชาชนไม่ตระหนักในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โอกาส  (Opportunity - O) ปญัหาอุปสรรค  (Threat  - T) 
1.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมด้านเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
2.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้อนุรักษ์และฟื้นฟู 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
3.  มีเขตการปกครองติดต่อกับเทศบาลเมอืง
มุกดาหาร 

1.  ประชาชนขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพและม ี
     รายได้ต่ าไม่เพียงพอต่อการครองชีพ 
2.  ไม่มีตลาดกลางในการจ าหน่ายผลผลิตทางการ   
     เกษตร และค่าขนส่งผลิตผลทางการเกษตรสูง   
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เทศบาลต าบลค าอาฮวน ไดน้ าภารกิจที่ไดวิ้เคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง  เทศบาลต าบลค าอาฮวนวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภากิจรองที่ต้องด าเนินการ 
เช่น   ภารกิจหลัก  
  1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
      2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาต ิ

      3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
   

       ภารกิจรอง       
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 
 
  

 
 
 
เทศบาลต าบลค าอาฮวน ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส านัก/กอง ได้แก่  

1) ส านักปลัดเทศบาล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองวิชาการและแผนงาน 
5) กองสวัสดิการสังคม 

                     ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล จ านวนทั้งสิ้น……42…อัตรา  พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ(โดยให้แยกประเภทด้วย) จ านวน...14....อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน...22....อัตรา รวม
ก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน...78....อัตรา  
 
 
 

 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล  

 
     ตามนโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
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8.  โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง  
 จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ

แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง  
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๒ และตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
  8.1 โครงสร้าง    
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

นักบริหารงานทั่วไป 
1. ส านักปลัดเทศบาล 

1.ฝุายอ านวยการ 
    - งานธุรการ 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานทะเบียนและบัตร 
- งานการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรม 
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานปูองกันและบรรเทา            
    สาธารณภัย 

นักบริหารงานท่ัวไป 
1 ส านักปลดัเทศบาล 

1.ฝุายอ านวยการ 
    - งานธุรการ 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานทะเบียนและบัตร 
- งานการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรม 
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานปูองกันและบรรเทา            
    สาธารณภัย 

 

 

 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ

   2. กองคลัง 
ฝ่ายบรหิารงานคลัง 

-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
ฝ่ายบรหิารงานคลัง 

-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

3.กองช่าง 
   ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

  - งานธุรการ 
  - งานก่อสร้างและออกแบบ 

      - งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 

3. กองช่าง 
          ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง 

- งานธุรการ 
- งานก่อสร้างและออกแบบ 
- งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ

   4. กองวิชาการและแผนงาน 
ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

-  งานธุรการ 
-  งานนิติการ 
        ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานจัดท างบประมาณ 

   4. กองวิชาการและแผนงาน 
ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

-  งานธุรการ 
-  งานนิติการ 
        ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานจัดท างบประมาณ 

 

  5.  กองสวัสดกิารสังคม 
 ฝ่ายพฒันาชมุชน 

-  งานธุรการ 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

 

   5. กองสวัสดกิารสังคม 
ฝ่ายพฒันาชุมชน 

-  งานธุรการ 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
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 8.2 การวเิคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพื่อจะได้ทราบ

ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและ
เป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมลูเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจ ุการเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม ่
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรอืไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการ
แทน 

      5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มคีวามรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มกีารมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรอืไม ่
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
12 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
         1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
น ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                 1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละช้ิน 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี ้
                        1 ปี จะม ี    52  สัปดาห ์
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ

งานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพื่อใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวน
ต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี ้คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม ่
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไมส่ัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณที่ซับซ้อนกว่านี้ 
 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว เทศบาลต าบลค าอาฮวนจึงได้ก าหนดต าแหน่ง
ดังต่อไปนี้ 

เทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการ
ในอนาคต  ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้
ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณ
งานและเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลและเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี ้
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โครงสร้างและการก าหนดต าแหน่งเทศบาลต าบลค าอาฮวน 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2561-2563 
 

ล าดับ
ท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

 ส านักปลัด         
3 หน.ส านักปลัด                                            

( นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น ) 
1 1 1 1 - - -  

4 หน.ฝุายอ านวยการ                                       
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

5 นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
 

1 1 1 1 - - -  

6 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

1 1 1 1 - - -  

7 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 

1 1 1 1 - - -  

8 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 

1 1 1 1 - - -  

9 เจ้าพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน 
 

1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
 

1 1 1 1 - - -  

11 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ช านาญงาน 

1 1 1 1 - -  -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขฯ 

 
1 1 1 1 - - -  

13 พนักงานวิทยุ 
 

1 1 1 1 - - -  

14 พนักงานขับรถยนต์ 
 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
15 ปฏิบัติหน้าที่งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
6 6 6 6     

16 ปฏิบัติหน้าที่งานทะเบียน 
 

2 2 2 2 - - -  

17 ปฏิบัติหน้าที่งานธุรการ 
 

1 1 1 2 - -   
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ล าดับ
ท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 

18 พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่งานสาธารณสุข 
 

2 2 2 2 - -   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
19 ครู  

 
11 11 11 11 - - -  

20 ผู้ดูแลเด็ก 
 

8 8 8 8 - - -  

21 ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2     

 กองคลัง         

22 ผู้อ านวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

23 หัวหน้าฝุายบริหารงานคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

24 นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 
 

1 1 1 1 - - -  

25 นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
 

1 1 1 1 - - -  

26 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
 

1 1 1 1 - - -  

27 เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   

 
1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

29 ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ 
 

1 1 1 1 - - -  

30 ปฏิบัติหน้าที่งานบัญชี 
 

1 1 1 1 - - -  

31 ปฏิบัติหน้าที่งานจัดเก็บได้ 
 

1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง         

32 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง ) 

1 1 1 1 - - -  

33 หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

34 นายช่างโยธาช านาญงาน 
 

2 2 2 2 - - -  

35 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
 

1 1 1 1 - - -  

 



  

15 

ล าดับ
ท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 

36 นายช่างไฟฟูาช านาญงาน 
 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

37 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

38 ปฏิบัติหน้าที่งานช่างไฟฟูา 
 

1 1 1 1 - - -  

39 ปฏิบัติหน้าที่งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 
 

1 1 1 1 - - -  

 กองวิชาการและแผนงาน         

40 ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

41 หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

42 หัวหน้าฝุายแผนงานและงบประมาณ 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

43 นิติกรช านาญการ 
 

1 1 1 1 - - -  

44 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

45 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

46 พนักงานจ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่งานแผน 
 

2 2 2 2 - - -  

 กองสวัสดิการสังคม         

47  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

48 หัวหน้าฝุายพัฒนาชุมชน 
( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

49 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
50 ปฏิบัติหน้าที่งานพัฒนาชุมชน 

 
2 2 2 2 - - -  

 รวม 78 78 78 78     

 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ฝุายอ านวยการ 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

        ฝุายบริหารงานคลัง  
( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

ฝุายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น) 
 

      ฝุายบริหารงานทั่วไป 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

         ฝุายแผนงานและงบประมาณ 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

        ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง  
( นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 
ป ี

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

ส านกัปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

    - งานธุรการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานทะเบียนและบัตรฯ 
- งานการศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม 
-  งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
- งานปูองกันและบรรเทา            
    สาธารณภัย 

 
 

 

 -  งานการเงินและบัญช ี
 -  งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

    -  งานพัสดุและทรัพย์สิน
ทรัพย์สิน 
 
 

   - งานธุรการ 
- งานก่อสร้างและ
ออกแบบ 

   - งานผังเมืองและ
ควบคุมอาคาร 

 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

กองวิชาการและแผนงาน 
(นักบรหิารงานทั่วไประดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

   - งานธุรการ 
- งานนิติการ 

    
 

 

   - งานธุรการ 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
-งานสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน 

 
 

   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจัดท างบประมาณ 

    
 

 

โครงสร้างเทศบาลต าบลค าอาฮวน 

สภาเทศบาล คณะผู้บรหิาร 
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โครงสร้างส่วนราชการของส านักปลัด 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบตัิงาน 

ครู พนักงาน
จ้าง     

ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 

จ านวน(คน) - - - 2 1 3 2 1 11 11 13 44 
 
 
 

 

 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )(1) 

 
 

 

งานธุรการ 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานทะเบียนและบัตร งานการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน(1) 
-พนักงานขับรถยนต์(พนง.ภารกิจ(1)) 
-ปฏบิัติหน้าที่งานทั่วไป (พนง.ทั่วไป(1)) 
 
 

 - นักทรัพยากรบคุคล
ปฏิบัติการ (1) 
- นักจัดการงานทั่วไป 
ปฏิบัติการ(1) 
 

- นักวิชาการศึกษา 
ช านาญการ(1) 
-ครู ศ.ศ.1 (11) 
-ผู้ดูแลเด็ก(พนง.ภารกจิ
(8)) 
-ปฏบิัติหน้าที่ผูดู้แลเด็ก 
(พนง.ทั่วไป(2)) 
 

-เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัยช านาญงาน(1) 
-พนักงานวิทยุ(พนง.ภารกิจ(1)) 
-ปฏิบัติหน้าที่งานปูองกัน(พนง.ทัว่ไป(5) 
(ว่าง 1) 
 

- เจ้าพนักงานทะเบียน 
 ปฏิบัติงาน (1) 
-ปฏบิัติหน้าที่งานทะเบียน (พนง.ทั่วไป(2)) 

งานสาธารณสุขและ
สิงแวดล้อม 

- นักวิชาการสาธารณสุข 
 ปฏิบัติการ (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานสาธารณสุข 
(พนง.ภารกจิ(1) 
-ปฏบิัติหน้าที่งานสาธารณสุข 
(พนง.ทั่วไป (2)) 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 
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โครงสร้างส่วนราชการของกองคลัง 

 
 
 

 
 
 

       หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง      
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )(1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

พนักงาน
จ้าง     

ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 

จ านวน(คน) - - 1 2 2 - 1 - 1 3 10 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง ) (1) 

 
 

งานการเงินและบัญช ี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการคลังช านาญการ(1) 
-ปฏิบัติหน้าที่การเงินและบัญชี 
(พนง.ทั่วไป(1)) 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน(1) 
-ปฏิบัติหน้าที่งานจัดเก็บรายได้(พนง.ทั่วไป(1)) 
 

- นักวิชาการพัสดุ (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน(ว่าง) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (พนง.ภารกิจ(1)) 
-ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ(พนง.ทั่วไป(1)) 
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โครงสร้างส่วนราชการของกองช่าง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทัว่ไป 
ปฏิบัติงาน 

พนักงาน
จ้าง     

ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 

จ านวน(คน) - - 1 1 - - 4 - 1 2 10 
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 ผู้อ านวยการกองช่าง 
( นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง )(1) 

 
 

งานธุรการ 
 

งานก่อสร้างและออกแบบ  งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 

- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน(1) 
 

- นายช่างโยธาช านาญงาน (2) 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา(พนง.ภารกิจ)(1) 

- นายช่างไฟฟูาช านาญงาน(1) 
-ปฏิบัติหน้าที่งานไฟฟูา (พนง.ทั่วไป(1)) 
-ปฏิบัติหน้าที่งานผังเมืองและควบคุมอาคาร(พน.ทั่วไป(1) 
 

 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
( นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)(ว่าง) 

 
 



  

 
           โครงสร้างส่วนราชการของกองวชิาการและแผนงาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

พนักงาน
จ้าง     

ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 

จ านวน(คน) - - - 3 2 - - - 1 2 8 
 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )(1) 

 
 

งานธุรการ 
 

 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ช านาญการ(1) 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(ว่าง) 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(ว่าง) 

งานนิติการ 
 

งานจัดท างบประมาณ 

- นิติกรช านาญการ (1) 
 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
(พนง.ภารกิจ)(1) 
 

- ปฏิบัติหน้าที่งานวิชาการและ
แผนงาน (พนง.ทั่วไป(2)) 
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        โครงสรา้งส่วนราชการของกองสวสัดิการสังคม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

พนักงาน
จ้าง     

ตามภารกิจ 

พนกังาน
จ้างทั่วไป 

รวม 

จ านวน(คน) - - - 1 - 1 - - - 2 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น )(ว่าง) 

 
 

งานธุรการ 
 

งานสังคมสงเคราะห์ 
 

 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ (1) 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น ) (1) 

 
 

ปฏิบัติหน้าที่งานพัฒนาชุมชน (พนง.ทั่วไป(2)) นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ  
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ส านักปลัดเทศบาล 

 
ล าดับ 

ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมาย
เหต ุ

เลขที่ 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/เงิน
ค่าตอบแทน ระดับ 

๑ นายอุกฤษฏ์ ศรีพิเมือง ปริญญาโท 00-0101-001 ปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานเทศบาล )  

8 43-2-00-1101-001  ปลัดเทศบาล  
( นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

กลาง 397,680 
(33,140x6)+ 
(33,140x6) 

79,800 
(5,600X3)+ 
(7,000x9) 

79,800 
(5,600X12)+ 

(7,000x9) 

 

2 นางอุษณี กิ่งค าวงค์ ปริญญาโท 00-0101-002 รองปลดัเทศบาล  
( นักบริหารงานเทศบาล) 

7 43-2-00-1101-002  รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

ต้น 329,760 
( 27,480X6)+ 
( 27,480X6)+ 

42,000 
(3,500X12) 

  

 ส านักปลัด            

3 จ่าเอกณรงค ์ ปุาเกลือ ปริญญาโท ๐๑-๐๑๐๒-๐๐๑  หัวหน้าส านกัปลดั 
( นักบริหารงานทัว่ไป ) 

7 43-2-01-2101-001  หัวหน้าส านกัปลดั 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 402,720 
(33,560X12) 

42,000 
(3,500X12) 

  

4 นางสาวนิลุบล เกษหอม ป.โท ๐๑-๐๑๐๒-๐๐๑ หน.ฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

6 43-2-01-2101-002 หน.ฝุายอ านวยการ 
( นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 296,760 
( 24,730X6)+ 
( 24,970X6)+ 

13,500   

5 นางโศศิษฐา วาทโยธา ปริญญาตร ี ๐๑-๐8๐5-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา 5 43-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 292,560 
( 24,270X6)+ 
( 24,490X6)+ 

   

6 นางสกาวเดือน สมร ปริญญาตร ี ๐๑-๐2๐9-๐๐๑ เจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป 4 43-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 229,560 
( 19,100X6)+ 
( 19,160X6)+ 

 
 

  

7 นางสาวรจุิรา ไศลบาท ปริญญาตร ี ๐๑-๐4๐9-๐๐๑ นักวิชาการส่งเสรมิสุขภาพ 4 43-2-01-3601-001 นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ชก. 222,420 
( 19,100X6)+ 
( 19,160X6)+ 

   

8 นายฐิรเมศวร ์
วรากูลคงภัทร ์

ปวส. ๐๑-๐๒๐๒-๐๐๑ เจ้าพนกังานทะเบยีน 4 43-2-01-4102-001 เจ้าพนกังานทะเบยีน ปง. 207,240 
(17,270X12) 

   

 
 

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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บญัชแีสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

 
 

ล า
ดับ ชื่อ-สกุล 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมาย
เหต ุ

เลขที่ 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/เงิน
ค่าตอบแทน  

9 นางศศิกาญ โรซิน ปวส. ๐๑-๐๒๑๒-๐๐๑ เจ้าพนกังานธุรการ 5 43-2-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 199,200 
( 16,550X6)+ 
( 16,570X6)+ 

   

10 นางสุพรรษา  คนไว ปริญญาตร ี ๐๑-๐๒๐8-๐๐๑ บุคลากร 3-5/6 43-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 309,000 
(25,750x12) 

   

11 
    พ.จ.อ ธนวัฒน์ ชิลวงษ ์

ปวส. ๐๑-๐๒๒๒-๐๐๑ เจ้าพนกังานปูองกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

2-4/5 43-2-01-4805-001 เจ้าพนกังานปูองกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. 357,720 
( 29,810X12) 

   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
12 น.ส ปิยาภรณ์ สุภาศรี ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

สาธารณสุข 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

สาธารณสุข 
- 159,720 

(13,310X12) 
   

13 นายกรุงศร ีชาธิพา ผู้มีทักษะ - พนักงานวิทย ุ
 

- - พนักงานวิทย ุ - 140,040 
( 11,670x12) 

 19,380 
(1,615X12) 

 

14 นายพู โคตรสขึง ผู้มีทักษะ - พนักงานขบัรถยนต์ 
 

- - พนักงานขบัรถยนต์ - 142,560 
( 11,880x12) 

 16,860 
(1,405X12) 

 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
15 นายพลสวรรค์ สุวรรณศร ี

 
- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ

หน้าที่งานสาธารณสุข 
- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ

หน้าที่งานสาธารณสุข 
- 108,000 

(9,000X12) 
 12,000 

(1,000X12) 
 

16 นางพิศมัย ตาทอง - - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานทะเบียน 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานทะเบียน 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

17 นายจิรสินธุ์ ผากา - - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานทะเบียน 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานทะเบียน 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

18 นางสาวสุมิตา  ขนัแข็ง - - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานธุรการ 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานธุรการ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

19 นายมานพ ราชวตัร - - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานปูองกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานปูองกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

20 นายศักดิ์ดา ชาธพิา - - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานปูองกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานปูองกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 



  

29 
บญัชแีสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

 
 

ล า
ดับ ชื่อ-สกุล 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ 

เลขที่ 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/เงิน
ค่าตอบแทน  

21 นายโกวิท  ชาธิพา - - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานปูองกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานปูองกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

22 นายนัฐนนท์ เกล็กสีไทย 
 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานปูองกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานปูองกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

23 นายทองอินทร์  เพียลาด - - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานปูองกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานปูองกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

24 นายสมคิด พันทะ 
 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานปูองกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานปูองกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            
25 นางรัชดาภรณ์ วงษ์ชา 

 
ปริญญาโท 49-2-0068 คร ู

 
คศ2. 49-2-0068 คร ู

 
คศ2. 258,840 

(21,570X12) 
   

26 นางวันทอง จ าปา 
 

ปริญญาโท 49-2-0070 คร ู
 

คศ2. 49-2-0070 คร ู
 

คศ2. 258,840 
(21,570X 12) 

   

27 นางภคมณ ภัคธนาดิษกลุ 
 

ปริญญาตร ี 49-2-0069 คร ู
 

คศ1. 49-2-0069 คร ู
 

คศ1. 234,120 
(19,510X12) 

   

28 นางพะยอม รุง่โรจน์ 
 

ปริญญาตร ี 49-2-0067 คร ู
 

คศ1. 49-2-0067 คร ู
 

คศ1. 243,840 
(20,320X12) 

   

29 นางบัวพัน สร้อยสงิห ์
 

ปริญญาตร ี 49-2-0184 คร ู
 

คศ1. 49-2-0184 คร ู
 

คศ1. 239,040 
(19,920X12) 

   

30 นางสาวยุวลี ชาธพิา 
 

ปริญญาตร ี 49-2-0185 คร ู
 

คศ1. 49-2-0185 คร ู
 

คศ1. 253,800 
(21,150X12) 

   

31 นางธนันญา ชาธพิา 
 

ปริญญาตร ี 49-2-0186 คร ู
 

คศ1. 49-2-0186 คร ู
 

คศ1. 229,200 
(19,100X12) 

   

32 นางสาวรสัมี ศรีวชิา 
 

ปริญญาตร ี 49-2-0187 คร ู
 

คศ1. 49-2-0187 คร ู
 

คศ1. 234,120 
(19,510X12) 

   

 



  

 
 บญัชแีสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 30 
 

 
ล า
ดับ 

ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมาย
เหต ุ

เลขที่ 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
เงินค่าตอบ 

แทน 
 

33 นางชุฎาภรณ ์ผุยค าสิงห ์
 

ปริญญาตร ี 49-2-0188 คร ู
 

คศ1. 49-2-0188 คร ู
 

คศ1. 234,120 
(19,510X12) 

   

34 นางมาลีกัน เรื่องฤทธิ์ 
 

ปริญญาตร ี 49-2-0189 คร ู
 

คศ1. 49-2-0189 คร ู
 

คศ1. 234,120 
(19,510X12) 

   

35 นางพาลี ไชยายงค ์
 

ปริญญาตร ี 49-2-0178 ครูผู้ช่วย - 49-2-0178 ครูผู้ช่วย - 219,240 
(18,270X12) 

   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
 

        

36 นางอุราวัณ ขุนประชา 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

37 นางณิชาพัฒน์ บญุเชิญ 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

38 นส.พิชาภรณ์ ชาธพิา 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

39 นส.นุชจริญ ไชยายงค ์
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

40 นางพิศมัย วังคะฮาต 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

41 นางค าเนียน บญุแพง 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

42 นางบันลัง แก้วประภา 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

43 นางเมตา สุวรรณศร ี
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 158,760    
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ล า
ดับ ชื่อ-สกลุ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมาย
เหต ุ

เลขที่ 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/เงิน
ค่าตอบแทน  

44 นางสาวรกัษยา  
ไชยายงค์ 
 

- - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 112,800    

45 นางสาวภัทราวดี  
บัวชัย 
 

- - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 112,800    

 กองคลัง    
 

        

46 นางสาวชุตมิา ผากา ปริญญาตร ี 04-0103-001  ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

8 43-2-04-2102-001 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง 333,600 
(27,800 X12) 

67,200 
(5,600X12) 

67,200 
(5,600X12) 

 

47 นางบัญฑิตา วงัวงค ์ ปริญญาตร ี 04-0103-002  (หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

6 43-2-04-2102-002   (หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 259,980 
( 21,620X6)+ 
( 21,710X6)+ 

13,500 
 

  

48 นางไอลดา คนเพยีร ปริญญาตร ี 04-0304-001 นักวิชาการคลงั 
 

5 43-2-04-3202-001 นักวิชาการคลงั 
 

ชก. 262,560 
(21,880X12) 

   

49 นางบุรันตรี  
จันทรวิมล 

ปริญญาตร ี 04-0311-001 นักวิชาการพสัด ุ
 

5 43-2-04-3204-001 นักวิชาการพสัด ุ
 

ชก. 266,760 
(22,230X12) 

   

50 นางสาวกาญจนา  ดีดวง
พันธ ์

ปวส. 04-0309-002 เจ้าพนกังานจัดเกบ็
รายได ้
 

4 43-2-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได ้
 

ปง. 211,440 
( 17,550X6)+ 
( 17,690X6)+ 
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ล า
ดับ ชื่อ-สกุล 

คุณ
วุฒิ
การ
ศึก
ษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

เลขที่ 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/เงิน
ค่าตอบแทน  

51 -ว่าง- ปวส. ๐4-๐313-๐๐1 เจ้าพนกังานพัสด ุ
 

2-
4/5 

43-2-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./
ชง. 

256,440   ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
52 นางสุพตัรา กิ่งค าวงค ์ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 165,900 

(13,825x12) 
- -  

 พนักงานจ้างทั่วไป            
53 น.ส ณัฐสุดา เหง้าหัวสา - - พนักงานจ้างปฏิบตัิ

หน้าที่งานพัสด ุ
- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ

หน้าที่งานพัสด ุ
- 108,000 

(9,000X12) 
 12,000 

(1,000X12) 
 

54 นางธรรณชนก  วงค์ศรีทา - - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานบญัช ี

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานบญัช ี

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

55 น.ส สายนธี ช่างพนัธ์ - - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานจัดเก็บรายได ้

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานจัดเก็บรายได ้

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

 กองช่าง    
 

        

56 นายทรงฤทธิ์ ใจสขุ ป.ตร ี 05-0104-001 นักบริหารงานช่าง 
( ผู้อ านวยการกองชา่ง) 

8 43-2-05-2103-001 บริหารงานช่าง 
( ผู้อ านวยการกองช่าง) 

กลาง 326,800 
(27,230X12) 

67,200 
(5,600X12) 

67,200 
(5,600X12) 

 

57 นายนรินทร์ สวุรรณศร ี ปวส. 05-0503-001 นายช่างโยธา 
 

5 43-2-05-4701-001 นายช่างโยธา 
 

ชง. 220,020 
( 18,230X6)+ 
( 18,440X6)+ 

   

58 นายสุชาติ หลวงพนัเทาว ์ ปวส. 05-0503-002 นายช่างโยธา 
 

4 43-2-05-4701-002 นายช่างโยธา 
 

ชง. 215,700 
( 17,890X6)+ 
( 18,060X6)+ 

  
 

 

59 น.ส บุญรัตน์ ศรวีะอุไร ปวส. 05-0212-001 เจ้าพนกังานธุรการ 
 

4 43-2-05-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ 
 

ชง. 215,700 
( 17,890X6)+ 
( 18,060X6)+ 

   

60 นายกิตติศักดิ์ ปูองศร ี ปวส. 05-0524-001 นายช่างไฟฟาู 
 

4 43-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟาู 
 

ชง. 201,420 
(16,650X12) 
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ล าดับ 

ชื่อ-สกุล 

คุณ 
วุฒิ
การ 

ศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมาย
เหต ุ

เลขที่ 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/เงิน
ค่าตอบแทน  

 พนักงานตามภารกิจ            
61 นายพงษ์นรินทร์ จันทิม 

 
ปวช. - ผู้ช่วยช่างโยธา - - ผู้ช่วยช่างโยธา - 129,000 

(10,750X12) 
 24,000 

(2,000X12) 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป    -   -     

62 นายไพรวรรณ์ ชาธิพา - - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่   
ช่างไฟฟาู 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
ช่างไฟฟาู 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

63 นายทองสุข บุญปก - - พนกังานจ้างปฏิบตัิหน้าทีง่าน
ผังเมืองและควบคุมอาคาร 

- - พนกังานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานผงัเมืองและควบคุม
อาคาร 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

 กองวิชาการและแผนงาน            

63 นางรุจีรัตน์ ศรพีิเมือง ป.โท 07-0111-001  ผู้อ านวยการกองวิชาการฯ 
( นักบริหารงานทัว่ไป ) 

7 43-2-01-2101-003  ผู้อ านวยการกองวิชาการฯ 
( นักบริหารงานทัว่ไป ) 

ต้น 323,760 
( 26,980X12) 

42,000   

64  
-ว่าง- 

ป.ตร ี 07-0111-002 หน.ฝุายแผนงานและ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

6 43-2-07-2101-004 หน.ฝุายแผนงานและ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น  
346,200 

 
13,500 

 ว่าง 

65  
-ว่าง- 

ป.ตร ี 07-0111-003 หน.ฝุายแผนงานและ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

6 43-2-07-2101-005 หน.ฝุายแผนงานและ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น  
346,200 

 
13,500 

 ว่าง 

66 -ว่าง- ป.ตร ี 07-0202-001 นิติกร 6ว 43-2-07-3105-001 นิติกร ชก. 254,580 
 ( 21,500X6)+ 

   

67 นางบุพริกา วงษบ์วั ป.โท. 07-0201-001 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

3-5/
6ว 

43-2-07-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. 275,760 
( 22,980X12) 
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ล า
ดับ ชื่อ-สกลุ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมาย
เหต ุ

เลขที่ 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/เงิน
ค่าตอบแทน  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
68 นางสาวศุภวรรณ  

แสนโคตร 
ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าหน้าทีธุ่รการ 

 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- 128,160 

(10,680x12) 
 24,000 

(2,000x12) 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
69 น.ส จันทร์เพญ็ ชาธิพา - - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่

แผน 
- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ

หน้าที่แผน 
- 108,000 

(9,000X12) 
 12,000 

(1,000X12) 
 

70 น.ส.พัชร์สิตา               
ษีโยหะเรืองโชค 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
แผน 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่แผน 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

 กองสวัสดิการสังคม  
 

          

71 -ว่าง- ป.ตร ี
 

11-0106-001 ผอ.กองสวสัดิการสังคม 
( นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

6ว 43-2-11-2105-001 ผอ.กองสวสัดิการ
สังคม( นักบริหารงาน
สวัสดิการสงัคม) 

ต้น 393,810 42,000  ว่าง 

72 น.ส ประยูร ไชยบนั ป.ตร ี
 

11-0106-002 หน.ฝุายพัฒนาชุมชน 
( นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

6ว 43-2-11-2105-002 หน.ฝุายพัฒนาชุมชน 
( นักบริหารงาน
สวัสดิการสงัคม) 

ต้น 300,480 
( 23,820X6)+ 
( 24,010X6)+ 

13,500   

73 น.ส.กาญจนารัตน ์
วงค์ศรีทา 

ป.ตร ี
 

07-0201-001 นักพัฒนาชุมชน 
 

3-5/6 43-2-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
 

ชก. 309,000 
(25,750x12) 

   

 พนักงานจ้างทั่วไป    
 

        

74 นายชาตรี ชาธิพา - - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานพัฒนาชุมชน 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานพัฒนา
ชุมชน 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

75 นางภาวินี บญุโม๊ะ - - พนักงานจ้างปฏิบตัิหน้าที่
งานพัฒนาชุมชน 

- - พนักงานจ้างปฏิบตัิ
หน้าที่งานพัฒนา
ชุมชน 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 
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  ยุทธศาสตร์การพฒันาขา้ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2563 

ในการเสริมสร้างธรรมาภบิาล 
๑. หลักการ 
 บ่มเพาะ ปลูกฝัง และเสริมสร้างให้ข้าราชการส่วนท้องถิ่นเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
อุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน  
และเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนสูงสุด 

๒. วิสัยทัศน ์
 ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล และเป็นที่เช่ือถือ 
ศรัทธาของประชาชนในพื้นที่ภายในปีพ.ศ. ๒๕๖2  

๓. พันธกิจ 
 เสริมสร้างพัฒนาผู้น าและข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ไปพร้อมกับการปรับกลไกการบริหารงาน  
ให้เกิดประโยชน์สูงสดโดยยดึประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

๔. เป้าประสงค์ 
  ๔.๑ เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะในส่วนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเปิดโอกาส 
ให้ภาคส่วนต่าง ๆเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น 
  ๔.๒ เกิดการเสริมสร้างความเข้มแข็งและจิตส านึกในสิทธิหน้าที่ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
เพื่อให้สามารถดูแลผลประโยชน์ของภาคส่วนต่าง ๆ ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม 

๕. ตัวชี้วัด และข้อเสนอระดับเป้าหมาย * 
  ๕.๑ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3  
ในการเสริมสร้าง ธรรมาภิบาล 
  ๕.๒ ระดับความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในภาพรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เมื่อเปรียบเทียบกับนานาชาติดีขึ้น อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ในปี๒๕๖1 เทียบกับป๒ี๕67 
  ๕.๓ ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสูงขึ้นมากกว่า
ร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 
  ๕.๔ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพิม่สูงขึ้น มากกว่าร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 
  ๕.๕ ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้าใจและประยุกต์หลัก
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฎิบัติราชการมากกว่าร้อยละ ๖๐ ของจ านวน
ประชากรที่สุ่มทดสอบ 
  ๕.๖ ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานเพิ่มสูงขึ้นมากกว่า
ร้อยละ ๖๐ หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
 • ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ 
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  
   กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องข้าราชการ / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
 - กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  
 - กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
 • ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
ในรูปแบบต่าง ๆ  
 - กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 - กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 
 - กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและข้อมูลข่าวสารด้าน 
ธรรมาภิบาล  
 - กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้มข้น  
 - กลยุทธ์ที่ ๒.๕ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  
และสู่มาตรฐานสากล  
 • ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 - กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุแต่งต้ัง โอน ย้าย โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 - กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
 - กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 • ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 - กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนด นโยบายและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง  
 - กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์
การท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กระบวนการบริหารงานบุคคลขององค์กร  จะเป็นกระบวนการหนึ่งที่ทุกองค์กรจะต้อง 
ปฏิบัติเริ่มต้น การคัดเลือก  การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล  การประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งรวมถึง
การพัฒนาบุคคลที่ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  การพัฒนาระบบการบริหารงานและการพัฒนาทรัพยากร
บุคลากรของหน่วยงาน  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเทศบาลต าบลค าอาฮวน  จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากรที่
ก าหนดไว้ล่วงหน้าเพราะการที่จะด าเนินงานจะต้องเป็นระบบและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  และมีความ
สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ภารกิจที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลค าอาฮวน จะต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
เพราะในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  จะต้องมีความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ   
และการพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  คือจะต้องมีการพัฒนาทั้งระดับผู้บริหารและระดับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในทุกสายงานที่อยู่ในเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ซึ่งบุคลากรทุกคนจะต้องได้รับการพัฒนา
อย่างเท่าเทียมกัน 
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การพฒันาผู้บริหาร 
  การที่จะพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ซึ่งเป็นระดับผู้บริหารของหน่วยงาน 
เพื่อให้สามารถน าพาหรือบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ส าเร็จลุล่วง  และบรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือนโยบายขององค์กรตามที่ก าหนดไว้นั้น  เทศบาลต าบลค าอาฮวน  จะต้องมีการก าหนดแนวทางที่จะ
พัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 
  เทศบาลต าบลค าอาฮวน  จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เป็นระดับผู้บริหาร
ขององค์กรระดับสูง  เพื่อที่จะท าให้การบริหารงานขององค์กรสามรถบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ที่ก าหนดไว้จะต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  และในแต่ละปีจะต้องมีการก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคคลากรไว้อย่างชัดเจน  เทศบาลต าบลค าอาฮวน ได้ก าหนดวิธีการแนวทางหรือแนวทางที่จะพัฒนา
บุคลากรที่เป็นผู้บริหารดังนี ้
  1. การฝึกอบรม 
  2. การสัมมนา 
  3. การศึกษาดูงาน 

  1.  การฝึกอบรม  เทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร  
ส าหรับผู้บริหารที่อยู่ในระดับต่าง ๆ เริ่มตั้งแต้ผู้บริหารระดับต้น  ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับสูง 
  1.1  บริหารระดบัตน้  เทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้ก าหนดวิชาการฝึกอบรมส าหรับ
ผู้บริหารระดับต้น (หัวหน้ากอง)  ไว้เป็นหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 
   1.1.1 หลักสตูรการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  ผู้รับการอบรมจะเป็นบุคคล
ที่ด ารงต าแหน่งอยู่ในหัวหน้าฝุายในสายงานต่าง ๆ คือ 
   1.  หลักสูตรส าหรับหัวหน้างานในสังกัดส านักปลัดเทศบาล 
   2.  หลักสูตรส าหรับหัวหน้างานในสังกัดกองคลัง 
   3.  หลักสูตรส าหรับหัวหน้างานในสังกัดกองช่าง 
   4.  หลักสูตรส าหรับหัวหน้างานในสังกัดกองสวัสดิการสังคม 
  1.2  ผู้บริหารระดับกลาง  เทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากร 
ที่เป็นผู้บริหารระดับกลาง  ซึ่งอยู่ในสายงานต่าง ๆ  ตั้งแต่ระดับหัวหน้ากอง  หัวหน้าส านักปลัด ฯ และการ
ที่จะพัฒนาบุคลากรที่เป็นผู้บริหารระดับกลางส่วนใหญ่  การฝึกอบรมในระดับผู้บริหารจะเป็นการน าเอา
ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาปรับปรุงกระบวนการท างานและการบริหารงานของเทศบาลต าบลค าอาฮวน     
จึงก าหนดแนวทางที่พัฒนาผู้บริหารระดับกลาง   ดังนี้ 
   1.2.1  หลักสตูรการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานส าหรับหัวหน้าส านักปลัด 
   1.2.2  หลักสูตรการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานส าหรับผู้อ านวยการกองคลัง 
   1.2.3  หลักสูตรการพฒันาประสิทธิภาพในการท างานส าหรบัผู้อ านวยการกองช่าง 
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1.3 ผู้บริหารระดับสูง  เทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร 
ระดับสูงขององค์กรซึ่งเป็นปลัดเทศบาล  รองนายกเทศมนตรี  นายกเทศมนตรี  วิชาการฝึกอบรมส่วนใหญ่
จะเป็นวิธีการอบรมที่ได้รับการเอาหลัก  หรือวิธีการที่จะได้รับการฝึกอบรมน ามาใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
เทศบาลต าบลค าอาฮวนให้มีความทันสมัย  และเทียบเท่าองค์กรอื่นที่มีศักยภาพในการบริหารงานและมี
ความเจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ จึงก าหนดแนวทางการฝึกอบรมทั้งที่ก าหนดไว้เอง  และร่วมกับสถาบัน
หรือองค์กรต่าง  ๆ ภายนอกที่ได้มีการจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 
   1.  หลักสูตรส าหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน  ขององค์กรส าหรับ
นายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  และปลัดเทศบาล 
   2.  หลักสูตรส าหรับการบริหารและพัฒนาศักยภาพขององค์กร 
  2. การสัมมนา    พัฒนาบริหารตามแนวทางนี้เป็นวิธีหนึ่งที่ใช้ในการจัดสัมมนาขึ้นเพื่อ
เป็นทิศทางในการพัฒนาองค์กร  เพราะการพัฒนาบริหารระดับสูงส่วนใหญ่จะเป็นการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการบริหารงาน  การแสดงความคิดเห็น  และเป็นการระดมสมองของผู้บริหารองค์กรที่มี
แนวทางการบริหารที่ใกล้เคียงกัน  เทศบาลต าบลค าอาฮวน  จึงได้จัดสัมมนาขึ้นจะเป็นทั้งในหน่วยงาน
ภายนอกและสถานบันหรือบริหารองค์กรที่มีการจัดขึ้นในหลายหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของ
องค์กร 
  3.  การศึกษาดูงาน   เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่เทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้ให้ความส าคัญ
การทัศนศึกษาดูงาน  เพราะจะได้น าเอาความรู้หรือประสบการณ์ที่ได้รับจากการไปดูงานซึ่งเทศบาลต าบล
ค าอาฮวนได้ก าหนดเป็นหลักสูตรการทัศนาศึกษาดูงาน   

การพฒันาความช านาญการ  (สายปฏิบตัิ) 
  ในการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้ให้ความส าคัญกับบุคลากรที่อยู่ในระดับ
ผู้ปฏิบัติการหรือสายงานที่เป็นสายผู้ปฏิบัติ  เทศบาลต าบลค าอาฮวน มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่อยู่ใน
ระหว่างระดับปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ดังนี ้
  1) การฝึกอบรมที่จะพัฒนาบุคลากรที่อยู่ในสายปฏิบัติการพัฒนาให้เกิดความช านาญและ
สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมน ามาใช้กับการปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จและพัฒนาหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้เกิดผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้ก าหนดวิธีการฝึกอบรม
บุคลากรของเทศบาลต าบลค าอาฮวน   

2.)  การศึกษาดูงาน   การพัฒนาบุคลากรที่อยู่ในระดับของผู้ปฏิบัติเทศบาลต าบล 
ค าอาฮวนให้ความส าคัญกับการศึกษาดูงานเฉพาะการศึกษาดูงานเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลได้ ซึ่งการศึกษาดูงานของบุคลากรท าให้ผู้ได้เข้าร่วมโครงการสัมมนาที่จะน าความรู้หรือ
ประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาดูงาน น ามาปรับปรุงกระบวนการหรือวิธีการท างานของหน่วยงานของตนให้
เกิดประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร ได้ดีขึ้นกว่าเดิม 

3. ) การพัฒนาทักษะความช านาญ  แนวทางนี้เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่มีความส าคัญเน้น
อย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงาน  เพราะถ้าหากว่าบุคลากรของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้รับการพัฒนาทักษะใน
ด้านการปฏิบัติงานของแต่ละสายงานให้เกิดความช านาญดีขึ้นแล้ว เทศบาลต าบลค าอาฮวนความสามารถ 
ที่จะพัฒนาระบบการท างานให้ดีขึ้นกว่าเดิมได้เป็นอย่างยิ่ง 
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4.  )การส่งเข้าร่วมกับสถาบันที่มีการจัดฝึกอบรมเฉพาะด้าน  ในการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลต าบลค าอาฮวน  บางครั้งจะต้องให้บุคลากรที่มีอยู่ในองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างดีขั้น จะต้องได้รับ
การพัฒนาร่วมกับสถานบันที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรง  เพราะในบางลักษณะงานที่ปฏิบัติของบุคลากร
เทศบาลต าบลค าอาฮวนจะมีความเกี่ยวข้องกับหลายสิ่งหลายอย่างซึ่งในบางครั้งบุคลากรเทศบาลต าบล 
ค าอาฮวน  ยังไม่เข้าใจและทักษะความช านาญในเรื่องที่ปฏิบัติบุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาอบรมให้มี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

5.)  การนิเทศงาน เป็นอีกทางหนึ่งที่เทศบาลต าบลค าอาฮวน ได้ให้ความส าคัญกับการ
นิเทศงานของบุคลากรที่อยู่ในสังกัด เพราะการนิเทศงานจะท าให้บุคลากรได้รับการเพิ่มพูนในด้านความรู้ 
และรับการเสนอแนะแนวทาง เพื่อน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
เกิดขึ้นแก่องค์กรได ้

6.)  การสับเปลี่ยนงาน   เทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรที่อยู่ในสังกัด  การเปลี่ยนงานในหน้าที่จะเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เกิดความช านาญ  และมีทักษะงานในด้านอ่ืน ๆ  ที่ดีกว่าเดิม   
ซึ่งเป็นการรับรู้กับสิ่งต่าง ๆ ที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๑ อบรมให้ความรู้และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การท างานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
แก่คณะผู้บริหาร  สมาชิกเทศบาล พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

   ผู้บริหาร ,สมาชิกสภาเทศบาล 
   พนักงานเทศบาล , พนักงานจ้าง  
   จ านวน 90  ราย 

2561  2562  2563 
                         

 
   

เทศบาลต าบลค าอาฮวน 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑ 

    ๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
๑4 
๑5 
16 
17 
18 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลงั 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

นักบริหารงานเทศบาล จ านวน 2 ราย 
นักบริหารงานทั่วไป จ านวน 5 ราย 
นักบริหารงานคลัง จ านวน 2 ราย 
นักบริหารงานช่าง  จ านวน 2 ราย 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม จ านวน 2 ราย 
นักจัดการงานทั่วไป  จ านวน 1 ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 ราย 
นิติกร จ านวน 1 ราย 
นักวิชาการคลัง จ านวน 1 ราย 
นักวิชาการพัสดุ จ านวน 1 ราย 
นักวิชาการสาธารณสุข จ านวน 1 ราย 
นักพัฒนาชุมชน จ านวน 1 ราย 
นักวิชาการศึกษา จ านวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานทะเบียน จ านวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 ราย 
นายช่างโยธา จ านวน 1 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑9 
20 
21 

 

หลักสูตรนายช่างไฟฟูา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 

นายช่างไฟฟูา   จ านวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน 1 ราย 
ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 11 ราย 

  
 

 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

 
 

3. หลักสูตรการบริหาร 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
หลักสูตรประธานสภาเทศบาลต าบล 
หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาลต าบล 
หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาลต าบล 
หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาลต าบล 
 

นายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี 
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
ประธานสภาเทศบาลต าบล 
รองประธานสภาเทศบาลต าบล 
สมาชิกสภาเทศบาลต าบล 
เลขานุการสภาเทศบาลต าบล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น/ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 
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       4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ 
๒ 
 
 

๓ 
๔ 
๕ 
 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ บริหาร 
หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ 
 
 
หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย 
หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง 

นายกเทศมนตรี /ปลัด/ผอ.กอง/หัวหน้าฝุาย 
ผู้บริหาร,สมาชิกสภา เทศบาล พนักงาน
เทศบาล,พนักงานจ้าง  ผู้น าหมู่บ้าน จ านวน  
100  ราย 
พนักงานเทศบาล จ านวน ๒ ราย 
บุคลากร จ านวน  ๑ ราย 
นายช่างโยธา จ านวน 2 ราย  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ๆ 
 
 
 

5.หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหาร,สมาชิกสภาเทศบาล. 
และพนักงาน เทศบาล จ านวน 
87 ราย 

 
 

 
 

 
 

              เทศบาลต าบลค าอาฮวน 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประกาศเทศบาลต าบลค าอาฮวน 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ( ประจ าปีงบประมาณ 2558-2560 ) 
----------------------------------------------------------------  
ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร(ก.ท.จ) ได้มีมติเห็นชอบเกี่ยวกับการ 
บริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลค าอาฮวน เรื่องเห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ2558-2560 ) ในการประชุมครั้งที่ 9/2557 วันที่  23 กันยายน พ.ศ 2557  นั้น   
  เพื่อให้เทศบาลต าบลค าอาฮวน น าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2558-2560)และใช้ในการวางแผนอัตราก าลังบุคลากรและพัฒนาบุคลากรให้สามารถด าเนินการตามภารกิจ
หน้าที่ของเทศบาลได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลค าอาฮวนจึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
( ปีงบประมาณ 2558-2560)   
      
ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่  1   ตุลาคม  พ.ศ   2557   เป็นต้นไป 
 
   ประกาศ   ณ  วันที่   1   เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  2557  
                                         
               (นายทวี กิ่งค าวงค์) 
                นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

42 
 
 

 
เทศบาลต าบลค าอาฮวน   ให้ จั ดท า เป็ นประมวลจริ ย ธรรมของข้ า ร าชการ               

เทศบาลต าบลค าอาฮวนเพื่อเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการในสังกัด   ตามประมวลจริยธรรม
ดังนี ้

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
ของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวดัมกุดาหาร 

พ.ศ.  ๒๕60 
 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการนี้จัดท าตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2550  มาตรา  278  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
  1.  เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของข้าราชการ ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2.  ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับ
บุคคล  และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆของเทศบาลต าบลค าอาฮวน เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม  จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.  ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ  เพื่อความเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.  ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ โดยให้ฝุายบริหารใช้
อ านาจในขอบเขต  สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง  ต่อองค์กร  ต่อผู้บังคับบัญชา  
ต่อประชาชน  และต่อสังคม  ตามล าดับ 
  5.  ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ   และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึ้น  รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  ทั้งนี้  รวมถึงเพื่อใช้เป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและข้าราชการทุกคน พึงยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอื่นๆ  อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

หมวด 1 
บททัว่ไป 

  ข้อ  1  ในประมวลจริยธรรมนี้ 
   “ประมวลจริยธรรม” หมายถึงประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาล
ต าบลค าอาฮวน 
   “ ข้าราชการ” หมายถึง  ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสามัญ  
ข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
รวมถึงพนักงานจ้าง  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   “ คณะกรรมการจริยธรรม”   หมายถึง  คณะกรรมการจริยธรรมประจ าเทศบาล
ต าบลค าอาฮวน 
  ข้อ  2  ให้นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน  รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี ้

 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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หมวด  2 
มาตรฐานจริยธรรม 

 
ส่วนที่  1 

มาตรฐานจริยธรรมอันเปน็ค่านิยมหลัก 
ส าหรบัข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน 

 
  ข้อ  3  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวนทุกคน  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการเมือง  อ านวยความสะดวกและให้บริการ 
แก่ประชาชนตามหลัก ธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก  10  ประการ  ดังนี ้
   (1)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   (2)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   (3)  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
   (4)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
   (5)  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
   (6)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
   (7)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 
   (8)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้
   (8)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   (10)  การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี 
ร่วมกันพัฒนา 
            ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้อง
รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

ส่วนที่  2 
จรรยาวิชาชพีขององคก์ร 

  ข้อ  4  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย ์
  ข้อ  5  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และ
ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
  ข้อ  6  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมือง
ดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  ข้อ  7  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิด
ความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
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  ข้อ  8  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ ด้วยความเสียสละ  ทุ่มเทสติปัญญา  ความรู้ความสามารถ  ให้บรรลุผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
  ข้อ  8  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนด้วยความเป็นธรรม  รวดเร็ว  และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
  ข้อ  10  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ 
เรียบร้อย     มีอัธยาศัย 
  ข้อ 11  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติ
หน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และ
ได้รบัอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่าน้ัน 
  ข้อ  12  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคี
ระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
  ข้อ  13  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไป
แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม  
ตลอดจนไม่รับของขวัญ  ของก านัล  หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์
ต่างๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
  ข้อ  14  ข้าราชการของเทศบาลต าบลค าอาฮวน   ต้องประพฤติตนให้สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ  มีน้ าใจ  มีมนุษยสัมพันธ์อันดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ของเพื่อนร่วมงาน  และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

 
หมวดที่  3 

กลไกและระบบบังคับใชป้ระมวลจริยธรรม 

ส่วนที่  1 
กลไกการบงัคับใชป้ระมวลจริยธรรม 

 
  ข้อ  15  ให้ส านักปลัดเทศบาลต าบลค าอาฮวนมีหน้าที่ควบคุมก ากับการให้มีการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างทั่วถึงและเคร่งครัด  โดยมีอ านาจหน้าที่ดังนี ้
   (1)  ด าเนินการเผยแพร่  ปลูกฝัง  ส่งเสริม  ยกย่องข้าราชการที่เป็นแบบอย่างที่ดี
และติดตามสอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ าเสมอ 
   (2)  สืบสวนหาข้อเท็จจริง  หรือสอบสวนการฝุาฝืนจริยธรรมนี้  เพื่อรายงานผล
ให้นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน  หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา  ทั้งนี้  โดยอาจมีผู้ร้องขอหรืออาจ
ด าเนินการตามที่นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน  หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  หรือตามที่เห็น
เองก็ได ้
    
 
 



 

45 
 

(3)  ให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่าง
ตรงไปตรงมา  มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม ในกรณีที่เห็นว่านายกเทศมนตรีต าบล      
 
    ค าอาฮวนหรือคณะกรรมการจริยธรรมไม่ให้ความคุ้มครองต่อข้าราชการผู้นั้นตามควร  อาจยื่นเรื่องโดย
ไม่ต้องผ่านนายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน  หรือคณะกรรมการจริยธรรม  ไปยังผู้ตรวจการแผ่นดินก็ได้ 

   ( 4) คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา  
มิให้ถูกกลั่นแกล้ง  หรือถูกใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม  การด าเนินการต่อข้าราชการที่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหา
ว่าไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  อันมีผลกระทบต่อการแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลื่อนขั้นเงินเดือน   
ตั้งกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงหรือวินัย  หรือกระทบต่อสทิธิหน้าที่ของข้าราชการผู้นั้น จะกระท ามิได้  
เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแล้ว 
   (5)  ท าหน้าที่ฝุายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
   (6)  ด าเนินการอื่นตามที่ก าหนดในประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามที่คณะกรรมการ
จริยธรรมหรือปลัดมอบหมาย  ทั้งนี้  โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของผู้ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด 
  ข้อ  16  ให้นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน  แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้นเพื่อ
ควบคุม  ก ากับ  ให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ 
   คณะกรรมการจริยธรรม   ประกอบด้วย 
   (1)  ปลัดหรือรองปลัดที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
   (2)  กรรมการซึ่งด ารงต าแหน่งบริหาร  เลือกกันเองให้เหลือสองคน 
   (3)  กรรมการ ซึ่งเป็นข้าราชการในเทศบาลต าบลค าอาฮวน ที่ได้รับเลือกตั้งจาก
ข้าราชการ  พนักงานจ้าง และลูกจ้างของเทศบาลต าบลค าอาฮวนนั้น  จ านวนสองคน 
   (4)  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ให้กรรมการตาม (1)-(3)  ร่วมกันเสนอชื่อ
และคัดเลือกให้เหลือสองคน 
   ให้หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลต าบลค าอาฮวน  เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
จริยธรรม  และอาจแต่งต้ังผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมได้ตามความเหมาะสม 
   กรรมการจริยธรรมต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยมาก่อน 
  ข้อ 17  คณะกรรมการจริยธรรม มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
   (1)  ควบคุม  ก ากับ  ส่งเสริมและให้ค าแนะน าในการใช้บังคับประมวลจริยธรรม
นี้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
   (2)  สอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนว่ามีการฝุาฝืนจริยธรรมหรือจรรยา  หรือในกรณีที่มีการ
อุทธรณ์  การลงโทษผู้ฝุาฝืนตามประมวลจริยธรรมนี้  จะต้องไต่สวนข้อเท็จจริง  และมีค าวินิจฉัยโดยเร็ว 
   (3)  ให้คณะกรรมการจริยธรรมหรือผู้ที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  
มีอ านาจหน้าที่ ขอให้กระทรวง  กรม  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หน่วยงานอื่นของรัฐหรือห้างหุ้นส่วน  
บริษัท  ชี้แจงข้อเท็จจริง  ส่งเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง  ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัด 
มาชี้แจง หรือให้ถ้อยค าเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 
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   (4)   เรียกผู้ถูกกล่าวหา  หรือข้าราชการของหน่วยงานนี้มาชี้แจง หรือให้ถ้อยค า
หรือให้ส่งเอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 
   (5)  พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เมื่อได้วินิจฉัยแล้วให้ส่งค าวินิจฉัยให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับ
จังหวัดโดยพลัน  ถ้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิได้วินิจฉัยเป็นอย่างอื่นภายในเก้าสิบวัน
นับแต่วันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง  ให้ค าวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรม
เป็นที่สิ้นสุด 
 (6) ส่งเรื่องให้ผู้ตรวจการแผ่นดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นว่าเรื่องนั้นเป็นเรื่อง
ส าคัญหรือมีผลกระทบในวงกว้างหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (7)คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา     
มิให้ผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจ  โดยไม่เป็นธรรมต่อข้าราชการผู้อื่น 
 (8)ด าเนินการอื่นตามประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่ผู้ตรวจการแผ่นดินมอบหมาย 
 การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมให้น ากฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครองมาใช้บังคับ 
 

ส่วนที่  2 
ระบบบงัคับใชป้ระมวลจริยธรรม 

 ข้อ 18 กรณีการร้องเรียน หรือปรากฏเหตุว่ามีเจ้าหน้าที่ประพฤติปฏิบัติฝุาฝืนประมวล
จริยธรรม ให้นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวนเป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการ 
 ข้อ 18 การด าเนินการตาม  ข้อ 18 ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จ านวนไม่น้อยกว่าสามคน เป็นผู้ด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
 ข้อ 20 การประพฤติปฏิบัติฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้  จะถือเป็นการฝุาฝืนจริยธรรมร้ายแรง
หรือไม่  ให้พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝุาฝืน  ความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ  ความส าคัญและ
ระดับต าแหน่ง  ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ฝุาฝืน  อายุ  ประวัติ   และความประพฤติในอดีต  
สภาพแวดล้อมแห่งกรณี  ผลร้ายอันเกิดจากการฝุาฝืน  และเหตุอ่ืนอันควรน ามาประกอบการพิจารณา 
 ข้อ 21 หากการด าเนินการสอบสวนตามข้อ 18  แล้ว  ไม่ปรากฏข้อเท็จจริงว่ามีการฝุาฝืน
ประมวลจริยธรรม  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการตามข้อ  18  สั่งยุติเรื่อง  แต่หากปรากฏข้อเท็จจริง
ว่าเป็นการฝุาฝืนประมวลจริยธรรม  แต่ไม่ถึงกับเป็นความผิดทางวินัย  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการ
ตามข้อ 18  สั่งลงโทษผู้ฝุาฝืนตามข้อ 24   แต่หากปรากฏว่าเป็นความผิดทางวินัยให้ด าเนินการทางวินัย 
 ข้อ 22 การด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผู้ฝุาฝืนตามข้อ 18 ข้อ 18  
และข้อ 21  ให้น าแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัยและการ
ด าเนินการทางวินัย  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาบังคับใช้โดยอนุโลม 
 ข้อ 23 การสั่งการของผู้รับผิดชอบด าเนินการตามข้อ 21 ให้ด าเนินการตามนั้นเว้นแต่จะ
ปรากฏข้อเท็จจริงในภายหลังที่อาจท าให้ผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 
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ขั้นตอนการลงโทษ 
 
 ข้อ 24 การประพฤติปฏิบัติฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใช่เป็นความผิดทางวินัย 
หรือความผิดทางอาญา  ให้ด าเนินการตามควรแก่กรณีเพื่อให้มีการแก้ไขหรือด าเนินการที่ถูกต้องหรือ
ตักเตือน  หรือน าไปประกอบการพิจารณาการแต่งตั้ง การเข้าสู่ต าแหน่ง  การพ้นจากต าแหน่ง การเลื่อนขั้น
เงินเดือน  หรือการพิจารณาความดีความชอบ  หรือการสั่งให้ผู้ฝุาฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับการพัฒนา
แล้วแต่กรณี 
 ข้อ 25 เมื่อมีการด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรม  และมีการสั่งลงโทษตามข้อ 21 แล้ว  
ให้เทศบาลต าบลค าอาฮวนด าเนินการให้เป็นไปตามค าสั่งดังกล่าวโดยไม่ชักช้า 
 ข้อ 26 ผู้ถูกลงโทษตามข้อ 24 สามารถร้องทุกข์ หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการจริยธรรม
ของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 
  ผู้ถูกลงโทษตามข้อ 17 (2)  สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 
 ข้อ 27 เมื่อผลการพิจารณาเป็นที่สุดแล้ว  ให้รายงานผลต่อผู้ตรวจการแผ่นดินโดยเร็ว 
 

บทเฉพาะกาล 
 ข้อ 28 จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้   พร้อมด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขประมวลจริยธรรมให้มีความเหมาะสม (ถ้ามี) และแจ้งให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด 
คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์กรกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  และผู้ตรวจการ
แผ่นดินทราบต่อไป 
 
 

_______________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 


