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รายงานผลการดำเนินงานตามโนบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลคำอาฮวน อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

 
 

๑. การวางแผนกำลังคน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.1 จดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ
ใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกจิของ
เทศบาลตำบลคำอาฮวน  

 

-เพื่อใหเ้ทศบาลตำบลคำอาฮวนมี
โครงสร้างการแบ่งงาน ระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพื่อใหเ้ทศบาลตำบลคำอาฮวน มี
การกำหนดตำแหน่งการจดัอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าท่ีของเทศบาลตำบลคำอาฮวน 
- เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ 
วางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนา 
บุคลากรของเทศบาลตำบลคำอาฮวน 

-เทศบาลตำบลคำอาฮวนมีการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1     
ถูกต้องครบถ้วน และ ก.ทจ.จังหวดั
มุกดาหารมีมติเห็นชอบพร้อมท้ัง
เทศบาลตำบลคำอาฮวนได้มีการก
ประกาศใช้แผนอัตรากำลังถูกต้อง 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอตัรากำลัง เพื่อกำหนด
ปรับปรุงตำแหน่งใหม่ อ้างถึง หนังสือ สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว96 ลง
วันท่ี 28 กันยายน 2565  เรื่อง ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับกับการคัดเลือกกรณีที่มี
เหตุพิเศษท่ีไม่จำเป็นต้องสอบแข่งขัน กรณีบรรจุ
บุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นที่
ปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 เข้ารบัราชการเป็น
กรณีพิเศษ พ.ศ.2565 ตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน สังกัด สำนัก
ปลัด เลขท่ีตำแหน่ง 43-2-01-4601-001 
จำนวน 1 อัตรา  มติที่ประชุมคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร (ก.ท.จ.
มุกดาหาร )ครั้งท่ี 11/2565 เมือ่วันท่ี 30 
พฤศจิกายน 2565 

- ควรพิจารณาปรับปรุงแผน
อัตรากำลังในทุกๆปีงบประมาณ 
เพื่อให้การกำหนดตำแหน่ง
รองรับภารกจิของหน่วยงานและ
การพิจารณาให้สอดคล้องกับ
ส่วนราชการปัจจุบัน 
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2. การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.1 จดัทำและดำเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังทีล่าออกหรือโอนย้าย 

- เพื่อให้การปฏิบัติงานภายในองค์กร 
มีความต่อเนื่อง และมีบุคลากร 
รับผิดชอบในแตล่ะงานโดยตรง 
เพื่อให้งานเกิดผลสัมฤทธ์ิมากท่ีสุด 

-ไม่มีอัตราตำแหน่งว่างในแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564- 
2566) 

1) ดำเนินการบรรจุข้าราชการกรณีพิเศษ 
การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล กรณีการ
คัดเลือกที่มเีหตุพิเศษ  ท่ีไม่จำเป็นต้องสอบแข่งขัน 
กรณีบรรจุบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคำอา
ฮวน ที่ปฏิบัติงานในสถานการณ์ การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เข้ารับราชการ
เป็นกรณีพเิศษ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ปฏิบัติงาน คำสั่งบรรจุแต่งตั้ง ทั้งนี้ตั้งแต่วันท่ี 1 
กุมภาพันธ์ 2566 
2) ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างทั่วไปแทน
ตำแหน่งท่ีว่าง ระหว่างเดือน ตลุาคม -พฤศจิกายน 
2564 
2.1) สังกัดสำนักปลัด 
   -งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.2) สังกัด กองช่าง 
   -งานช่างโยธา 
2.3) สังกัด กองยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ 
   -งานวิชาการและแผนงาน 
3) ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างทั่วไปแทน
ตำแหน่งท่ีว่าง ระหว่างเดือน พฤษภาคม-มิถุนายน 
2565 
3.1) สังกัดสำนักปลัด 
  - งานธุรการ 
3.2) สังกัด กองช่าง 
  - งานช่างเขียนแบบ 
3.3) สังกัด กองคลัง 
  - งานพัสดุ 

-การลดภาวะอัตราตำแหน่งว่าง 
ในองค์กรเพื่อป้องกันการทำงาน 
ที่ล้นมือซึ่งส่งผลให้งานเกิดความ 
ล่าช้า เสร็จสิ้นไม่ทันตามกำหนด 
ระยะเวลา ทำให้ขาดระสิทธิ
ภาพและประสิทธิผลต่อการ
ทำงาน 
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2. การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรอื
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานเทศบาล
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศ
รับสมคัรบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานท่ี
สูงขึ้น 

- เพื่อให้การปฏิบัติงานภายในองค์กรมี
ความต่อเนื่องและมีบุคลากร
รับผิดชอบในแตล่ะงานโดยตรงเพือ่ให้
งานเกิดผลสัมฤทธ์ิมากท่ีสุด 

- ไม่มีอัตราตำแหน่งว่างในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566 

1. ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ไดม้กีารประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนกังานจ้าง จำนวน 
6 อัตรา ดำเนินการเสร็จสิ้นขบวนการและออก
คำสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้างพร้อมท้ัง
รายงานอำเภอและก.ท.จ.มุกดาหาร 
2. ดำเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล กรณี
การคัดเลือกที่มีเหตุพิเศษ  ที่ไม่จำเป็นต้อง
สอบแข่งขัน กรณีบรรจุบุคลากรในสังกัดเทศบาล
ตำบลคำอาฮวน ที่ปฏิบัติงานในสถานการณ์ การ
แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
เข้ารับราชการเป็นกรณีพิเศษ ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานสาธารณสุข ปฏิบตัิงาน คำสั่งบรรจุแต่งตั้ง 
ทั้งนี้ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2566 
3. ให้โอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล ตำแหน่ง รอง
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น ) มี
ผลการโอนย้าย ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2566 
4. ให้โอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล ตำแหน่ง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น ) มีผลการโอนยา้ย ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 
2566 
5. รับโอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล ตำแหน่ง รอง
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น ) มี
ผลการโอนย้าย ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2566 
6. รับโอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ มี
ผลการรับโอนย้าย ณ วันท่ี  3 เมษายน 2566 
 

-กระบวนการสรรหาและ 
เลือกสรรเป็นไปด้วยความ
โปร่งใสและยุติธรรม 
- การประกาศรับโอนย้าย 
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ขอโอน 
ให้ตรงตามมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งและความรู้
ความสามารถของผู้ที่ประสงค์จะ 
โอนย้าย 



5 
 

2. การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรร 

-เพื่อให้การดำเนินการสรรหาและ 
เลือกสรรบุคคลเป็นไปด้วยความ 
โปร่งใสและเกิดความยตุิธรรมเป็นไป 
ตามประกาศหลักเกณฑ ์

-คณะกรรมการในการสรรหามี
ครบถ้วนทุกกระบวนการและ 
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส 

-ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรร
หาและเลือกสรรบคุคลเป็นพนักงานจ้างทั่วไป 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จำนวน 6 
ตำแหน่ง 
สังกัดสำนักปลัด 
1.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
สังกัด กองช่าง 
2.งานช่างโยธา 
สังกัด กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3.งานวิชาการและแผนงาน 
สังกัดสำนักปลัด 
4.งานธุรการ 
สังกัด กองช่าง 
5.งานช่างเขียนแบบ 
สังกัด กองคลัง 
6.งานพัสด ุ

-เพื่อความยุติธรรมและความ 
โปร่งใสไม่ควรจะกำหนด 
คณะกรรมการการออกข้อสอบ 
และคณะกรรมการพิจารณา 
คัดเลือกข้อสอบเป็นชุดเดียวกัน 

 
 
3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.1 ดำเนินการประเมินข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

-เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไป 
ตามผลการประเมินและประกาศ 
หลักเกณฑ ์

--บุคลากรได้รับการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือนถูกต้อง 
ครบถ้วนทุกคน 

-หน่วยงานมีการประเมินบคุลากร ตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง บุ
ลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน ซึ่งเทศบาล

-มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ตามมาตราฐานและมีความเป็น
ธรรม 
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3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

ตำบลได้จดัส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม จำนวน 
20 ตำแหน่ง  

3.2 จดัให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ ท่ีเป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-เพื่อสร้างความเป็นธรรม ความ 
โปร่งใส และสร้างมาตรฐานในการ 
ประเมินผลในองค์กร 

-กระบวนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถ 
ตรวจสอบได ้

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบญัชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การพิจารณา ผลการปฏิบัตริาชการในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาคและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

-การดำเนินการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการการประเมินผล 
การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปโดย 
ความชอบธรรม 

3.3 จดัให้มีการพจิารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนา้ที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได ้

-เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไป 
ตามผลการประเมินและประกาศ 
หลักเกณฑ ์

-บุคลากรได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนถูกต้องครบถ้วนทุกคน 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้ง
ที่ 1,2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ ผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลพจิารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งท่ี 1,2/2565 
ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการ
ประชุมดังกลา่ว 

-จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็น 
มาตรฐานเดียวกัน 

 
 
4.การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.1 ประกาศประมวลจรยิธรรม
ของข้าราชการ 

-เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติ 
ของข้าราชการ 
-ยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง 
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

-จัดทำประมวลจริยธรรมของ 
พนักงานเทศบาล พนักงานคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง 

-จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พร้อม
ทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ
และถือปฏิบตัิตามหัวข้อมาตรฐานจริยธรรมอันเป็น
ค่านิยมหลักสำหรับข้าราชการ จรรยาวิชาชีพขององค์กร 

-เสริมสรา้งกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมความรู้ในด้านประมวล
จริยธรรม 
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4.การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

-ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กร 
และข้าราชการในทุกระดับ 

-มีแนวทางปฏิบัติตามประมวล 
จริยธรรมและหลักเกณฑ์และวิธี 
ปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลคำอาฮวน 

จรรยาวิชาชีพ กลไกการบังคับใช้ประมวล จริยธรรม 
ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรมและขั้นตอนการลงโทษ 
โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซค์ของทางเทศบาล
ตำบลคำอาฮวน 
https://www.khamahuan.go.th/index/ 

4.2 ประกาศนโยบายคณุธรรม
และความโปร่งใสปราศจากการ
ทุจริต 

-เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานและ
สาธารณชนเกิดความเช่ือมั่นในการ
ดำเนินงานท่ีเป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล และการบรหิารกิจการบ้านเมือง
ที่ดีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

-ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ที่เข้ามามสี่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น การจัดทำแผนงาน/โครงการ
และดำเนินโครงการตามภารกิจ 
-การเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซื้อจัด
จ้างภายในระยะเวลาที่กำหนด 
-ความพึงพอใจต่อการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร 
-ร้อยละของเรื่องร้องเรียน 

-ดำเนินการจดัทำประกาศนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใสปราศจาก การทุจริต พร้อมทั้งแจ้ง
ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานและ
ประชาชนท่ัวไปทราบ ตามนโยบายในแต่ละด้าน คือ 
ด้านความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผดิ ความปลอด
จากการทุจรติในการปฏิบตัิงาน วัฒนธรรมคณุธรรมใน
องค์กร คุณธรรมการทำงานในหนว่ยงานและด้านการ
สื่อสารภายในหน่วยงาน 
โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซค์ของทางเทศบาล
ตำบลคำอาฮวน 
https://www.khamahuan.go.th/index/ 

-เสริมสรา้งกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมความรู้ในด้านคณุธรรม
และความโปร่งใส 

4.3 จดัทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันปราบปรามการทุจรติ
และประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

-เพื่อแสดงเจตจำนงสุจรติของผู้บรหิาร
ต่อสาธารณชน 
-เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริตโดยการ
เสรมิสร้างจิตสำนึกและความตระหนัก
ในการปฏิบัติหนา้ที่ราชการด้วยความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 
-เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล เปดิเผยโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้

-ร้อยละของกิจกรรมที่สามารถ
ดำเนินการได ้

-ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
-จัดทำประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 พร้อมทั้งแจ้งประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานทราบ ตามยุทธศาสตร์ มาตรการ แนวทาง 
โครงการรและกจิกรรม 
โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซค์ของทางเทศบาล
ตำบลคำอาฮวน 

-เสริมสรา้งกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมการปฏิบัตติาม
แผนปฏิบัติการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
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4.การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

-เพื่อส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการป้องกันตรวจสอบ 

https://www.khamahuan.go.th/index/ 

 
 

5.การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5.1 การสรรหาพนักงานจ้างตาม
อัตรากำลังที่ว่างในแผนอัตรากำลงั 3 
ปี (พ.ศ.2564-2566 ) เพื่อให้ได ้
บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและ
ช่วยการปฏิบัติงานของทางเทศบาล
ตำบลคำอาฮวนตรงตามความ
เหมาะสม 

-เพื่อให้การปฏิบัติงานภายในองค์กรม ี
ความต่อเนื่องและมีบุคลากร
รับผิดชอบในแตล่ะงานโดยตรง 
เพื่อให้งานเกิดผลสัมฤทธ์ิมากท่ีสุด 

ไม่มีอัตราตำแหน่งว่างในแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564- 
2566 

1.ประกาศรับสมัครบุคคลภายนอกเพื่อคัดเลือก
เป็นพนักงานจ้าง ในตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 5 อัตรา  
2.ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิสอบ 
3. ดำเนินการสอบ 
4.ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหา 
5.ส่งเรื่องเข้า ก.ท.จ.มุกดาหารเพื่อขอความ
เห็นชอบการจ้างต่อไป 

-การจัดคนเข้าปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามกรอบตำแหน่งท่ีสรรหา 

 
 

6.การพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

6.1 จดัทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีและดำเนินการตามแผนให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิ
ที่ดี คุณธรรมและจรยิธรรม อันจะทำ 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในทุก 
ตำแหน่งได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ีการจำทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
พ.ศ. 2564-2566 ถูกต้อง ครบถ้วน 
และ ก.ทจ.จังหวัดมุกดาหารมีมติ
เห็นชอบพร้อมท้ังประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 
2564-2566) 

มกีารดำเนินการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี 2564-2566 โดยพจิารณาบุคลากร 
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความตามสายงาน
ตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

-เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเกิด 
ประสิทธิภาพควรดำเนินการ 
สำรวจความต้องการในการ 
พัฒนาของบุคลากรแตล่ะ 
ตำแหน่งเพ่ือใหก้ารพัฒนาตรง
กับความต้องการ 
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6.การพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

6.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

-เพื่อให้กระบวนการและวิธีการ 
พัฒนาเกิดประสิทธิภาพ และตรงกับ 
ความต้องการของบุคลากรแตล่ะ 
ตำแหน่งและเพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 
ในการพัฒนา 
-เพื่อส่งเสรมิทักษะ ความรูต้่างๆใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานให้ตรง 
ตามสมรรถนะหรือมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง 

บุคลากรมีประสิทธิภาพในการ 
ทำงานและสามารถนำความรู้ที ่
ได้รับจากการพัฒนามา 
ประยุกต์ใช้ในการทำงานได ้

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มีการวางแผนการ
พิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าหรือนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
จำนวน 20 ตำแหน่ง ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

-ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดการพัฒนาด้วยตนเองและมี
ความต่อเนื่องของอค์ความรู้และ 
สามารถที่จะถ่ายทอดความรู ้
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ได ้

6.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะดา้น
ตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-
learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและ
เฉพาะตำแหน่ง 

-เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้
-เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการรู ้
ในหน่วยงาน 

-บุคลากรเกดิการพัฒนาด้วย 
ตนเองและเกดิประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการทำงาน 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้ เรยีนรู้ด้วยตนเอง
ในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและ
เฉพาะตำแหน่ง 

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในทุกๆ 
ตำแหน่งงานในองค์กร 

6.4 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 

-เพื่อส่งเสรมิทักษะ ความรูต้่างๆใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานให้ตรง 
ตามสมรรถนะหรือมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง 

-บุคลากรมีประสิทธิภาพในการ 
ทำงานและสามารถนำความรู้ที ่
ได้รับจากการพัฒนามา 
ประยุกต์ใช้ในการทำงานได ้

1)โครงการอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อม
เทศบาลตำบลเพื่อรองรับการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณตามพระราชบัญญตัิวธิีการ
งบประมาณ พ.ศ.2561 สำหรับการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ผู้เขา้อบรมจำนวน 2 
คน  
2) โครงการอบรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณพ.ศ.2565 ผู้เข้าอบรมจำนวน 4 คน 
3) โครงการฝึกออบรมเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัยสำหรับคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ 2565 ผูเ้ข้าอบรมจำนวน 70 คน 
ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 

-ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดการพัฒนาด้วยตนเองและมี
ความต่อเนื่องขององค์ความรู้
และสามารถท่ีจะถ่ายทอด
ความรูส้ร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรูไ้ด ้
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6.การพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และบุคลากร
ทางการศึกษา 
4) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสตูรการ
ดำเนินการทางวินัยข้าราชการหรอืพนักงานสวน
ท้องถิ่น (หลักสูตร 5 วัน) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ผู้เข้าอบรมจำนวน 1 คน 
5) โครงการอบรมเชิงปฎิบตัิการหลักสูตร การ
เตรียมความพร้อมจัดเก็บภาษีประจำปี 2566 
การปรับปรุงแผนทีต่ามมาตรา 10 การคำนวณ
ภาษีโดยใช้โปรแกรมltaxgis 2.2 ltax3000 4.0 
ผู้เข้าอบรมจำนวน 1 คน 
6) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงานด้าน
บำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่นขององค์
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 2565 
ผู้เข้าอบรมจำนวน 3 คน 
7) อบรมหลักสตูร ฝึกปฏิบัติ การวิเคราะหค์วาม
เสี่ยงการควบคุมภายในและการจดัทำแผนการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้พ้นความรับผิดชอบ 
พ.ร.บ.วินัยฯเพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดไว้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ผู้เข้าอบรมจำนวน 1 
คน 
8) อบรมหลักสตูร ข้อบกพร่องทางการเงินและ
บัญชี การควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ผ้เข้าอบรมจำนวน 1 คน 



11 
 

6.การพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

9) โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานด้านพัสดุใน
ระบบการจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-gp) ผู้เข้าอบรมจำนวน 2 คน 
10) ฝึกอบรมหลักสตูร เสรมิสรา้งและพัฒนา
ความรู้ด้านการงบประมาณ ตามกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่งการ ผู้เข้าอบรมจำนวน 1 
คน 
11) อบรมหลักสูตร เทคนิคการตดิตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิน่ ประจำปี
งบประมาณ 2565 และการบันทึกแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) ในระบบ e-plan ผู้
เข้าอบรมจำนวน 3 คน 
12) โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย ระเบยีบ 
และแนวคำวินิจฉัย(ปรับปรุงใหม่) สำหรับผู้บรหิาร 
สมาชิกสภาและข้าราชการส่วนท้องถิ่น เพื่อให้การ
ปฏิบัติราชการภายใต้กรอบอำนาจหน้าที่เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้เขา้อบรมจำนวน 
2 คน 
13) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพิ่มทักษะ
การปฏิบัติงานระเบยีบงานสารบรรณและการ
เขียนหนังสือราชการของบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 ผู้เข้าอบรมจำนวน 1 คน 
14) โครงการสัมมนาการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผู้เข้า
อบรมจำนวน 2 คน 
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6.การพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

15) อบรมโครงการยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่น ประจำปี พ.ศ.2565 
ผู้เข้าอบรมจำนวน 1 คน 

 
7.การสร้างแรงจูงใจ ความก้าวหน้าในสายอาชีพและการลงโทษ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

7.1 ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้
-เพื่อสร้างการเตรยีมความพร้อม 
ให้แก่บุคลากร 

-บุคลากรสามารถทราบถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในตำแหน่งงานของ
ตนเองและสามารถเตรียมความพร้อม
ได้ครบถ้วนสมบรูณ ์

-หน่วยงาน งานการเจ้าหน้าท่ีได้ทำการ
ประชาสมัพันธ์และจดัทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานในตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา 

-เสริมสรา้งองค์ความรู้จาก 
หลากหลายวิธี และแหล่งความรู ้
ที่แตกต่างกัน 

 
8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

8.1 จดัให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
ดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม
การทำงาน ด้านความปลอดภยัในการ
ทำงาน ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ทำงาน 

-เพื่อสร้างความผาสุกในองค์กร 
-เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการ 
ทำงาน 
-เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
ของบุคลากร 

-บุคลากรรู้สึกปลอดภยั มีความสุขใน
การทำงานและมีความผูกพันกับ
องค์กร 

-ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้มี
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการตรวจสุขภาพประจำป ี
-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
-จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะ เช่น 
ทำความสะอาด เก็บขยะ บริเวณ 2 ข้างทางของ
แต่ละหมู่บ้าน 
-กิจกรรม 5 ส. 
-กิจกรรม Big Cleaning Day ถนนหน้าเทศบาล
และชมุชน 

-จัดกิจกรรม/โครงการเพื่อสร้าง 
ความผูกพัน และความสามัคคี
ในองค์กร 
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ปัญหา/อุปสรรค 
1. ไม่มีการรับโอนย้ายพนักงานทดแทนพนักงานที่โอนย้ายไปดำรงตำแหน่งที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ทำให้
ขาดบุคลากรในตำแหน่งที่โอนย้าย 
2. การปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ไม่สอดคล้องกับสัญญาจ้าง ซึ่งสัญญาจ้างสังกัดกองหนึ่งแต่มีคำสั่งให้ปฏิบัติงาน
อีกกองหนึ่ง 
3. ขาดการกำกับดูแลของผู้บังคับบัญชาชั้นต้นในการปฏิบัติงานทำให้การปฏิบัติงานไม่สัมฤทธิ์ผล 
4. เมื่อมีการโอนย้าย ไม่มกีารสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือไม่มีบุคลากรมาทดแทน ทำให้ภาระงานต้องตกอยู่
กับบุคลากรที่ไม่มีความรู้ในภารกิจนั้นๆ 
5. ขาดความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. มีวิธีการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับงานอย่างหลากหลาย มีการเตรียมและพัฒนาบุคลากรไว้เพื่อให้สามารถ
ทดแทนกันได้ หากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากร 
2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีฐานข้อมูลของบุคลากรและสามารถส่งเสริมความก้าวหน้า 
และพัฒนาบุคคลให้มีความก้าวหน้าตามสายงานอย่างเหมาะสม 
3. การให้ความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ในส่วนของการจัดการฝึกอบรมต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเป็นการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดข้ึนแก่บุคลากรของเทศบาลตำบลคำอาฮวน 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการทำงาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมการ
ทำงานแบบใหม่ 
5. พัฒนาให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศและใช้ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
บรรลุเป้าหมายร่วมกันขององค์กร 

 
 
 

 
(ลงชื่อ)    

       ( นางสุพรรษา  คนไว ) 
  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 
 

 
(ลงชื่อ)   จ่าเอก     

                 ( ณรงค์  ป่าเกลือ) 
        หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลตำบลคำอาฮวน 
  


