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การจัดแผนอัตรากำลัง  3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ของเทศบาลตำบล 
คำอาฮวน มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ เทศบาลตำบลคำอาฮวน  นำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนใช้อัตรา
กำลังคน  พัฒนากำลังคนในเทศบาลตำบลคำอาฮวน  การกำหนดโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน         
ที่เหมาะสมไม่ซ้ำ  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมให้สามารถดำเนินการตาม
ภารกิจของเทศบาลตำบลคำอาฮวน ได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และลูกจ้างเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที ่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่าย  ด้านการบริหารงานบุคคล 

เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีโครงสร้างแบ่งหน้าที่
และระบบงานที่เหมาะสมกับภาระหน้าที่ มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลังให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน เพ่ือให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร  ได้พิจารณาในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล มีความ
เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และเงินงบประมาณรายจ่ายของแต่ละปี 

  ดังนั้น  เทศบาลตำบลคำอาฮวน  จึงได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้สอดคล้อง    
กับภารกิจหน้าที่และเงินงบประมาณของเทศบาล การพัฒนาบุคลากร และเพ่ือประโยชน์ ในการให้บริการ
ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าต่อไป 
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เทศบาลตำบลคำอาฮวน ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย และมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
โดยมีหลักการและเหตุผล  ดังนี้ 

1.1 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก .กลาง) ได้มีประกาศ
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตราฐาน
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ 2558 และเรื่องมตราฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ 2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังใน
รายการที่เกี่ยวข้อง 

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด  
ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลตำบลคำอาฮวน ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตำบลคำอาฮวน  
จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด  

  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลตำบลคำอาฮวน 
จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้เทศบาลตำบลคำอาฮวน  แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลตำบลคำอาฮวน วิเคราะห์
ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และ
เงือ่นไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลคำอาฮวนจึงได้จัดทำแผนอัตรา        
กำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้น 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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 2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลคำอาฮวน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้าง 
ทีเ่หมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลตำบลคำอาฮวน มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้าง     
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลคำอาฮวน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่  
ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลตำบลคำอาฮวน 
                     ๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลตำบลคำอาฮวน สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลคำอาฮวน เกิดประโยชน์
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร         
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตำบลคำอาฮวน 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

2. วัตถุประสงค ์
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คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เทศบาลตำบลคำอาฮวน    ซึ่ งประกอบด้วย
นายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลคำอาฮวนตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลคำอาฮาฮวน 
 3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดมุกดาหาร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
  3.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้าง
จา้งประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง 
  3.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้ เหมาะสมกับภารกิจ       
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน  
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 



  

 
๔ 

 
 

 

เทศบาลตำบลคำอาฮวน มีสภาพปัญหาขอบเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของ
ประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่าง
แท้จริง  เช่น  

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น  
-  การก่อสร้างถนนบางสายยังไม่ทั่วถึง หรือท่ีมีอยู่ยังเป็นถนนลูกรัง ทำให้การสัญจร    
ไปมาไมส่ะดวก และถนนเข้าสู่พื้นที่การเกษตรยังมีน้อย 
-  ขาดแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค 
-  การขยายเขตไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะ ยังไม่ทั่วถึงและไม่เพียงพอ 
-  ระบบประปาไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 

2. ด้านเศรษฐกิจ เช่น 
- ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตร มีราคาค่อนข้างต่ำ 
- แหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรยังขาดแคลน 
- ประชาชนมีภาระหนี้สิน ขาดการส่งเสริมอาชีพและรายได้ 
- ประชาชนยังขาดเงินทุน ในการประกอบอาชีพ และขาดหลักวิชาการในการ       
ประกอบอาชีพทางการเกษตร 

3. ด้านสังคม – การศึกษา เช่น 
- ปัญหาความยากจน 
- ปัญหายาเสพติดแพร่ระบาด 
- ยังมีปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
- มีจำนวนประชากรแฝงในพื้นทีเ่ป็นจำนวนมาก 
- เด็ก เยาวชนขาดการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่  

ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
- กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความชำนาญในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาผู้สูงอายุ คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

4. ด้านการเมือง  การบริหาร เช่น  
- ปัญหาการให้บริการและอำนวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
- ขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
- ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเมือง 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- บุคลากรไม่เพียงพออาจขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น 
- ยังขาดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมราชิและสิ่งแวดล้อม ความร่วมมือยังมีน้อย 
- แหล่งทรัพยากรธรรมชาติยังไม่ได้รับการพัฒนา และส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวเท่าท่ีควร 
- พ้ืนที่ป่าไม้มีสภาพเสื่อมโทรมและมีแนวโน้มลดลงอย่างมาก 

 
 

 
 
 

4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลคำอาฮวน 
 
 



  

 
๕ 

 
 

 
 

เทศบาลตำบลคำอาฮวน ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณาจาก พ.ร.บ. 
เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๒ และ พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และตามกฎหมายอ่ืน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ  SWOT  ดังต่อไปนี้ 
 
        1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
           (1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (2) มาตร
50(2)              
           (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
           (3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
           (4) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
           (5) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
           (6) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1)) 
           (7) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 7๗)) 
           (8) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
           (9) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ (มาตรา 16(3) (มาตรา 51 (3)) 
     
       2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
           (1) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ ( มาตรา 50(4)) 
           (2) จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรม ให้แก่ประชาชน รวมทั้ง
การจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็ก (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50(6)) 
           (3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50(7)) 
           (4) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
           (5) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา16 (19)(มาตรา 50(4)) 
           (6) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา16) 
           (7) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฆาตปนสถาน (มาตรา16(20) (มาตรา51 (4)) 
           (8) ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 51 (6)) 
           (9) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16(13)) 
 
        3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
           (1) การักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50 (1)) 
           (2) การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ
สาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 
           (3) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา16 (12)) 
           (4) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
           (5) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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           (6) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
           (7) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
           (8) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 
           (9) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50(5)) 
           (10) การควบคุมอาคาร (พรบ.กำหนดแผนฯ มาตรา 16(28))  
        
        4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม และการท่องเที่ยว  มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
           (1) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ (มาตรา 51(2)) 
           (2) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (มาตรา 51(3)) 
           (3) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  (มาตรา 51(5)) 
           (4) เทศพาณิชย์ (มาตรา 51(9)) 
           (5)  การจดัให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และทีจ่อดรถ (มาตรา 16(3)) 
           (6)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ  (มาตรา 16(6)) 
           (7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
           (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา 16(8)) 
           (9)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (16(26))  
  
        5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 
           (1) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (14)) 
           (2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
           (3) การดูแลที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
           (4) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา 16 (18) มาตรา 50 (3)) 
 
        6. ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
            (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนะธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 16 
(11) มาตรา 50 (8)) 
           (2)  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (พรบ.
กำหนดแผนฯ มาตรา 16(11)) 
 
        7. ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
           (1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (พรบ.กำหนดแผนฯ มาตรา16(1)) 
           (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (พรบ.กำหนดแผนฯ มาตรา 16(16)) 
           (3) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน(มาตรา 16 (15)) 
           (4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิน่ (มาตรา 16 (16)) 
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        ภารกิจทั้ง 7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลดังกล่าวสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาล
ตำบลคำอาฮวนได้โดยการจัดทำแผนพัฒนากำหนดแนวทางและวิธีการในการดำเนินงานแต่ละด้านให้เป็นไป
ตามความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาอำเภอฯ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารเทศบาลเทศบาลตำบล        
คำอาฮวน วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะต้องดำเนินการ ได้แก่ 
  
วิสัยทัศน์เทศบาลตำบลคำอาฮวน 
 “ชุมชนน่าอยู่ คู่วัฒนธรรม  น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง  เคียงคู่เศรษฐกิจพิเศษ  พัฒนาความรู้สู่อาเซียน ” 
 
พันธกิจ (Vision) 
  1)  จัดให้มีการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
  2)  ส่งเสริมด้านการศึกษา สาธารณสุข สังคมสงเคราะห์ นันทนาการ สาธารณภัย 
  3)  ส่งเสริมคุณธรรม  และ อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4)  รณรงค์ กำจัดขยะมูลฝอย  ลดการเผาในที่โล่ง  และอนุรักษ์  รักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
  5)  พัฒนาการเมืองการบริหาร 
  6)  ส่งเสริมการเกษตรแบบพอเพียง  เพ่ือขยายการค้าสู่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
  7)  นำหลักการบริหารบ้านเมืองมาปฏิบัติ 
 
การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น     
 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
       1.การวิเคราะห์  SWOT  ในมิติด้านเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. เป็นแหล่งผลิตสินค้าทางการเกษตร เช่น อ้อย ข้าว 
ยางพารา  มันสำปะหลัง 
2. การเดินทางขนส่งสินค้าสะดวก รวดเร็ว  
3. เป็นตำบลที่มีพ้ืนที่อยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
4. รัฐบาลมีนโยบายจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ 

1. ราคาสินค้าทางการเกษตรตกต่ำ 
2. มีปัญหาการใช้ที่ดินต่อเนื่อง ดินขาดการบำรุง ส่วน
ใหญ่ใช้ปุ๋ยเคมี ทำให้ดินเสื่อมคุณภาพ 
3. มีปัญหาการเผาในที่โล่ง การเผาตอซังข้าว ทำให้
สภาพหน้าดินถูกทำลาย 
4. กลุ่มอาชีพขาดการบริหารจัดการที่ยั่งยืน ไม่เข้มแข็ง 
5. ขาดแหล่งน้ำขนาดใหญ่สำหรับเป็นแหล่งน้ำเพ่ือ
การเกษตร 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. การมีนิคมอุตสาหกรรม อาจส่งผลให้การค้าขายใน
พ้ืนที่เพ่ิมข้ึน สร้างรายได้ให้แก่ราษฎรในพื้นที่เพ่ิมข้ึน 
2.  มีแนวโน้มการลงทุนในเขตตำบลคำอาฮวนเพ่ิมมาก
ขึ้น 

1. ที่ดินทำกินขาดเอกสารสิทธิ์ 
2. ที่ดินราคาสูงขึ้น เป็นเหตุจูงใจให้เกษตรกรขายที่ดิน
ทำกิน แล้วกลับมาเช่าพ้ืนที่ทำการเกษตรเหมือนเดิม 
3. ที่ดินสำหรับทำการเกษตรเริ่มลดน้อยลง เนื่องจาก
การขยายตัวของเมือง 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
1. การขนส่งสินค้าทางการเกษตรสะดวก รวดเร็ว 
เนื่องจากอยู่ใกล้แหล่งรับซื้อ 

1. ทำอย่างไรเกษตรกรจะลดการใช้ปุ๋ยเคมีลง แล้ว
กลับมาใช้ปุ๋ยชีวภาพเพ่ิมข้ึน เพ่ือเป็นการลดต้นทุน   
การผลิต และเป็นการบำรุงดิน 
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        2.การวิเคราะห์  SWOT  ในมิติด้านสังคม 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออ่น(Weaknesses) 
1. มีขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม
ของท้องถิ่น 
2. ผู้นำชุมชนสว่นใหญ่มีความเข้มแข็ง 
3. มีสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ในตำบลที่มีความพร้อมในการจัดการศึกษา 
4. มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีพัฒนาศักยภาพของเด็กก่อน
วัยเรียนจำนวน 8 แห่ง 
5. ประชาชนในชุมชนมีความสัมพันธ์อันดี มี
ขนบธรรมเนียมประเพณีและการสื่อสาร(ภาษา)ท่ี
คล้ายคลึงกัน 

1. ประชาชนยังให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นใน
ระดับท่ีน้อย 
2. ผู้นำชุมชนบางคนขาดความกระตือรือร้น  
3. มีปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง  
4. คนบางกลุ่มขาดจริยธรรม คุณธรรม ขาดระเบียบ
วินัย 
5. ค่านิยมยึดติดกบัวัตถุสิ่งของและบริโภคฟุ่มเฟือย
แพร่กระจายมากข้ึน  
6. คนบางกลุ่มกู้ยืมเงินนอกระบบ ไม่มีเงินใช้หนี้คืนถูก
ผู้ติดตามทวงถามทำร้ายร่างกาย 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. กระบวนการสื่อสารที่มีความทันสมัยโดยผ่าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ทำให้สามารถเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์
และสื่อสารเรื่องต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและคล่องตัวมาก
ขึ้น 

1. กระแสโลกาวิวัฒน์ที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ ทำให้วัฒนธรรมของตะวันตกมีอิทธิพลต่อการ
ดำรงชีวิตประจำวันมากขึ้น  
2. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจระดับประเทศส่งผลต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
3. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองการปกครอง
ระดับประเทศมีผลต่อการพัฒนาของท้องถิ่น   

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 

1. การสื่อสารรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ทำให้การประสานงาน
ได้ทันเวลา 

1. ทำอย่างไรพนักงานทุกคนจึงจะเห็นความสำคัญของ
การสื่อสารทีใ่ช้ในการปฏิบัติงาน และให้ความสำคัญการ
สื่อสารดังกล่าว 

 
    3.การวิเคราะห์  SWOT  ในมิติด้านพ้ืนที่  ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. มีเส้นทางคมนาคมสามารถเชื่อมโยงไปยังพ้ืนที่อำเภอ
และตำบลใกล้เคียงสะดวก 
2. มีอาณาเขตติดกับตวัเมือง อัตราการขยายตัว      
ของเมืองเข้าในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 
 

1. มีพื้นท่ีขนาดใหญ่ คือ 140.72 ตารางกิโลเมตร 
2. บางหมู่บ้านมีปัญหาขาดแคลนน้ำเอย่างต่อเนื่อง
สืบเนื่องจากเป็นพ้ืนที่ภูเขา ไม่มีแหล่งน้ำใต้ดิน 
3. มีสถานที่เหมาะสำหรับการท่องเที่ยว แต่ขาดการ
ปรับปรุงให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นไปอย่างล่าช้า 
เพราะมีงบประมาณจำกัด 
5. มีปัญหาการเผาในที่โล่ง การเผาตอซังข้าว ทำให้
สภาพหน้าดินถูกทำลาย 
 



  

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. การมีพ้ืนทีน่ิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ ทำให้ราคาที่ดิน
ของราษฎรในพื้นที่เพ่ิมสูงขึ้น  
2. นโยบายของรัฐบาลในการประกาศให้จังหวัด
มุกดาหารเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษซึ่งซึ่งมีพ้ืนที่ของตำบล
คำอาฮวนรวมอยู่ในพ้ืนที่นั้นด้วย 
3.  มีเส้นทางรถไฟผ่านเขตตำบลคำอาฮวน 
 

1. มีถนนบางสายอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน
อ่ืน เช่น กรมทางหลวงชนบท  องค์การบริหารส่วน
จังหวัด ซึ่งเมื่อเกิดปัญหาขึ้นกับถนนจะได้รับการแก้ไข
ที่ล่าช้า 
2. ราชการส่วนกลางถ่ายโอนภารกิจมากมายให้
ท้องถิ่นแต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณให้ท้องถิ่นเพ่ือเป็น  
ค่าบริหารจัดการ เช่น การถ่ายโอนถนนมาให้ท้องถิน่
แต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณเพ่ือบำรุงรักษาซ่อมแซม 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
1. ทำเลที่ตั้งของตำบลได้เปรียบเพราะมีโอกาสขยายตัว
ของเมืองสูง  จูงใจให้เกิดการลงทุนเพิ่มขึ้น 

1. ทำอย่างไรกับปัญหาที่ดินที่ไม่มีเอกสารสิทธิ์ 

 
        4.การวเิคราะห์  SWOT  มิติด้านบุคคล  
 

จุดแข็ง  (Strength - S) จุดอ่อน  (Weakness - W) 
1.  บุคลากรมีจำนวนเพียงพอและนำระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการ ปฏิบัติงานมีความรู้
ความสามารถศักยภาพสูง 
2.  มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติชัดเจน 
3.  คณะผู้บริหารมีความเข้มแข็ง  มีวิสัยทัศน์  และ
ภาวะผู้นำ 
4.  สมาชิกสภาเทศบาล มีความรู้ความสามรถและ
ศักยภาพสูง 
5.  สภาพภูมิประเทศที่สวยงามเป็นแหล่งท่องเที่ยว
ทางด้านวัฒนธรรม  และประเพณี  

1.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน 
บุคลากรบางส่วนยังขาดการกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 
2.  งบประมาณยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
3.  ประชาชนขาดการมีส่วนร่วม การตัดสินใจ ใน
กระบวนการตามระบอบประชาธิปไตย  
4.  ประชาชนไม่ตระหนักในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โอกาส  (Opportunity - O) ปัญหาอุปสรรค  (Threat  - T) 
1.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมด้านเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
2.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้อนุรกัษ์และฟ้ืนฟู 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
3.  มีเขตการปกครองติดต่อกับเทศบาลเมือง
มุกดาหาร 

1.  ประชาชนขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพและมี 
     รายได้ต่ำไม่เพียงพอต่อการครองชีพ 
2.  ไม่มีตลาดกลางในการจำหน่ายผลผลิตทางการ   
     เกษตร และค่าขนส่งผลิตผลทางการเกษตรสูง   
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เทศบาลตำบลคำอาฮวน ไดน้ำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง  เทศบาลตำบลคำอาฮวนวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภากิจรองที่ต้องดำเนินการ 
เช่น   

 ภารกิจหลัก 
          1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
           2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
          3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
           4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
           5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
           6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
          7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
           ภารกิจรอง 
              1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
              2. การสนับสนุนและส่งเสรมิศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
             3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
            4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 

 
 
  

 
 
 
เทศบาลตำบลคำอาฮวน กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 สำนัก/กอง ได้แก่  

1) สำนักปลัดเทศบาล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองวิชาการและแผนงาน 
5) กองสวัสดิการสังคม 

                     ทัง้นี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล จำนวนทั้งสิ้น……42.…อัตรา  พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ(โดยให้แยกประเภทด้วย) จำนวน... ...16.......อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน.....23....อัตรา     
รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน……81.....อัตรา  
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 
 

7. สรปุปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล  

 
     ตามนโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
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8.  โครงสรา้งการกำหนดส่วนราชการ  

 จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง  
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๒ และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดย            
มีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
   

8.1 โครงสร้าง    
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
    ฝ่ายอำนวยการ 

    - งานธุรการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรม 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1 สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 

              - งานธุรการ 
           - งานบริหารงานทั่วไป 
    1.2 งานทะเบียนราษฎร 
    1.3 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    1.4 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 

 

   2. กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 

-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานพัฒนารายได ้
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
     2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
          - งานการเงินและบัญชี 

       - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  2.2 งานพัฒนารายได้ 

 

3.กองช่าง 
   ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

  - งานธุรการ 
  - งานก่อสร้างและออกแบบ 

      - งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 

3. กองช่าง 
     3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

        - งานวิศวกรรม 
  3.2 งานโยธา 
        - งานสาธารณูปโภค 
  3.3 งานธุรการ 
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โครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

   4. กองวิชาการและแผนงาน 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

-  งานธุรการ 
-  งานนิติการ 
        ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานจัดทำงบประมาณ 

   4. กองวิชาการและแผนงาน 
      4.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

       - งานธุรการ 
       - งานนิติการ 
       - งานบรกิารข้อมูลข่าวสาร 
   4.2 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
       - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       - งานจัดทำงบประมาณ 
 

 

  5.  กองสวัสดิการสังคม 
 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 

-  งานธุรการ 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

 

   5. กองสวัสดิการสังคม 
       5.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 

       - งานพัฒนาชุมชน 
       - งานสังคมสงเคราะห์ 

          - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
   5.2 งานธุรการ 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

        ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการกำหนดจำนวนตำแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ

ลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เหน็ปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและ
เป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป 

                ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคก์าร 

            แนวทางการวิเคราะหก์ารใช้กำลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหนา้ทีเ่หมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร          
ดำเนินการแทน 

      5. สำรวจการใช้ลูกจ้างวา่ทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
                6. การจดัหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเตม็ที่หรือไม ่มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
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ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณท่ีสำคัญ ดังนี้ 
         1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
นำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                 1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะม ี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะทำ   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันทำ   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจำปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                     * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชัว่โมง  
                        หรอื                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการคำนวณ 

จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ

งานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนดจำนวน
ตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหา
อัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 จากแนวทางการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งดังกล่าว เทศบาลตำบลคำอาฮวนจึงได้กำหนดตำแหน่ง
ดังต่อไปนี้ 

เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการ
ในอนาคต  ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้
ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณ
งานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลและเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 
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โครงสร้างและการกำหนดตำแหน่งเทศบาลตำบลคำอาฮวน 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 

ลำดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

 สำนักปลัด         
3 หน.สำนักปลัด                                            

( นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ) 
1 1 1 1 - - -  

4 หน.ฝ่ายอำนวยการ                                       
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

5 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

6 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

8 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

9 เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - -  -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขฯ 1 1 1 1 - - -  
13 พนักงานวทิย ุ 1 1 1 1 - - -  
14 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         
15 ปฏิบัติหน้าที่งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 6 6 6 6     
16 ปฏิบัติหน้าที่งานทะเบยีน 2 2 2 2 - - -  
17 ปฏิบัติหน้าท่ีงานธุรการ 

 
1 2 2 2 +1 - - เพิม่ 1 

อัตรา 
18 ปฏิบัติหน้าท่ีงานสาธารณสุข 

 
2 2 2 2 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
19 ครู  

 
11 11 11 11 - - -  

20 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

10 10 10 10 - - -  
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ลำดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิม่ / ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองคลัง         

21 ผู้อำนวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

22 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

23 นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

24 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

25 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
26 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

28 ปฏิบัติหน้าท่ีงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

29 ปฏิบัตหิน้าท่ีงานบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

30 ปฏิบัติหน้าท่ีงานจดัเก็บได ้ 1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง         

31 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง ) 

1 1 1 1 - - -  

32 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

33 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

34 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

35 นายชา่งไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

36 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

37 ปฏิบัติหน้าท่ีงานช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

38 ปฏิบัติหน้าท่ีงานผังเมืองและควบคุมอาคาร 1 1 1 1 - - -  

39 ปฎิบัติหน้าทีง่านช่างโยธา - 1 1 1 +1 - - เพิ่ม 1 
อัตรา 

 ปฎิบัติหน้าท่ีงานช่างเขียนแบบ - 1 1 1 +1 - - เพิ่ม 1 
อัตรา 

 กองวิชาการและแผนงาน         

40 ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน 
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

41 หัวหน้าฝา่ยบริหารงานท่ัวไป 
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

42 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

43 นิติกร (ปก./ชก.) 
 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

44 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
 

1 1 1 1 - - -  



  

 
17 

ลำดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

45 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

46 พนักงานจา้งทัว่ไปปฏิบัติหน้าที่งานแผน 
 

2 2 2 2 - - -  

 กองสวัสดิการสังคม         

47  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
( นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

48 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
( นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

49 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
50 ปฏิบัติหน้าท่ีงานพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  

 รวม 78 81 81 81 +3 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

1.ฝา่ยอำนวยการ 
( นกับริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
    -งานธุรการ 
   -งานบริหารงานท่ัวไป 
2.งานทะเบียนราษฎร 
3.งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
4.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.งานป้องกนัและบรรเทา        
สาธารณภัย 
6.งานการเจ้าหน้าที ่
 
 
 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
        -งานการเงินและบัญชี 
        -งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

2.งานพัฒนารายได ้

1.ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคมระดับต้น) 
       -งานพัฒนาชุมชน 
2.งานสังคมสงเคราะห ์
      -งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
3.งานธุรการ 
 

1.ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
     - งานธุรการ 

 - งานนิติการ 
 - งานบริการข้อมูลขา่วสาร 
 

2.ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจัดทำงบประมาณ 

 
 
 

1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
( นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 
       -งานวิศวกรรม 
2.งานโยธา 
      -งานสาธารณูปโภค 
3.งานธุรการ 
 

 
 
 
                                                                                                                                                                     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                
 
                      
 
   
 
 
 
 
 
 
 

                                          

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ของเทศบาลตำบลคำอาฮวน 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดบักลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองวิชาการและแผนงาน 
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 



  

        
โครงสร้างส่วนราชการของสำนักปลัด 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัตงิาน 

คร ู พนักงานจ้าง     
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 

จำนวน(คน) - - - 2 3 1 2 1 11 13 12 45 
 
 
 

 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )(1) 

 
 

 

งานธุรการ 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานทะเบียนราษฎร งานการศกึษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- เจ้าพนักงานธุรการ 
 ชำนาญงาน(1) 
-พนักงานขับรถยนต์ 
(พนง.ภารกิจ(1)) 
-ปฏบิัติหน้าท่ีงานท่ัวไป 
 (พนง.ท่ัวไป(1)) 
(เพิ่ม+1) 
 

- นักจัดการงานท่ัวไป 
ชำนาญการ(1) 
 

- นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติงาน(1) 
-ครู ชำนาญการ (4) 
-ครู (7) 
-ผู้ดูแลเด็ก(พนง.ภารกิจ) 
(ทักษะ) (10) 
 

-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยชำนาญงาน(1) 
-พนักงานวิทยุ(พนง.ภารกิจ(1)) 
-ปฏบิัติหน้าท่ีงานป้องกัน 
(พนง.ท่ัวไป(6) 
 

- เจ้าพนักงานทะเบียน 
 ปฏิบัติงาน (1) 
-ปฏบิัติหน้าท่ีงาน
ทะเบียน  
(พนง.ท่ัวไป(2)) 

งานสาธารณสุข   
และสิงแวดล้อม 

- นักวิชาการสาธารณสุข 
 ชำนาญการ (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
(พนง.ภารกิจ(1) 
-ปฏบิัติหน้าท่ีงานสาธารณสุข 
(พนง.ท่ัวไป (2)) 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

 - นักทรัพยากรบุคคล
ชำนาญการ (1) 
 



  

 
                  

โครงสร้างส่วนราชการของกองคลัง 
 

 
 

 
 
 
 
 

        
                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิน่

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิน่
ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง     
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 

จำนวน(คน) - - 1 1 2 - - 1 1 3 9 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง ) (1) 

 
 

งานการเงินและบัญช ี งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- นักวิชาการคลังชำนาญการ(1) 
-ปฏิบัติหน้าที่การเงินและบญัชี 
(พนง.ทั่วไป(1)) 

- นักวิชาการพัสดุชำนาญการ (1) 
- เจ้าพนกังานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน(ว่าง) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (พนง.ภารกิจ(1)) 
-ปฏิบัติหน้าท่ีงานพัสดุ(พนง.ทั่วไป(1)) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

งานพัฒนารายได้ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฎิบัตงิาน(1) 
-ปฏิบัติหน้าทีง่านจัดเก็บรายได้       
(พนง.ทั่วไป(1)) 



  

 
 

 
โครงสร้างส่วนราชการของกองช่าง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิน่

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทัว่ไป 
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง     
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 

จำนวน(คน) - - 1 1 - - 4 - 1 4 11 
 

 

 

 

 

 ผู้อำนวยการกองช่าง 
( นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง )(1) 

 
 

งานธุรการ 
 

งานโยธา 

งานสาธารณูปโภค 
- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน(1) 
 - นายช่างโยธาชำนาญงาน (1)  

- ปฏิบัติหน้าที่ช่างโยธา (พนง.ทั่วไป (1) (เพิ่ม) 

- นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน(1) 
-ปฏิบัติหน้าทีง่านไฟฟ้า (พนง.ทั่วไป(1)) 
-ปฏิบัติหน้าที่งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 
(พนง.ทั่วไป(1) 
 

 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
( นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)(ว่าง) 

 
 

งานวิศวกรรม 

- นายช่างโยธาชำนาญงาน (ว่าง ) 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา(พนง.ภารกิจ) (1) 
-ปฏิบัติหน้าที่ช่างเขียนแบบ 
 (พนง.ทั่วไป (1) (เพิ่ม) 



  

 
 

           โครงสร้างส่วนราชการของกองวิชาการและแผนงาน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิน่
ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง     
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 

จำนวน(คน) - - - 3 2 - - - 1 2 8 
 

 

 

 

ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน 
(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น )(1) 

 
 

งานธุรการ 
 

 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ชำนาญการ(1) 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)(1) 

งานนติิการ 
 

งานจัดทำงบประมาณ 

- นิติกรชำนาญการ (ว่าง) 
 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
(พนง.ภารกิจ)(1) 
 

- ปฏิบัติหน้าที่งานวิชาการและ
แผนงาน (พนง.ทั่วไป(2)) 
 

งานบริการข้อมูลข่าวสาร 
 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
(พนง.ภารกิจ) 
 



  

 
 

        โครงสรา้งส่วนราชการของกองสวัสดิการสังคม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิน่
ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง     
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 

จำนวน(คน) - - - 1 1 - - - - 2 4 
 

 

 

 

 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น )(วา่ง) 

 
 

งานธุรการ 
 

งานสังคมสงเคราะห ์
 

 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1) 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น ) (1) 

 
 

ปฏิบัติหน้าที่งานพัฒนาชุมชน (พนง.ทั่วไป(1)) นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 

งานพัฒนาชุมชน 
 

ปฏิบัติหน้าที่งานพัฒนาชุมชน (พนง.ทั่วไป(1)) 



  

 

 

27 

 
สำนักปลัดเทศบาล 

 
ลำดับ 

ชื่อ-สกลุ 
คุณวฒิุ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

เลขที ่
ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/เงิน
ค่าตอบแทน ระดับ 

๑ นายอุกฤษฏ์ ศรีพิเมือง ปริญญาโท 00-0101-001 ปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานเทศบาล )  

8 43-2-00-1101-001  ปลัดเทศบาล  
( นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

กลาง 397,680 
(33,140x6)+ 
(33,140x6) 

79,800 
(5,600X3)+ 
(7,000x9) 

79,800 
(5,600X12)+ 

(7,000x9) 

 

2 นางอุษณี กิ่งคำวงค์ ปริญญาโท 00-0101-002 รองปลัดเทศบาล  
( นักบริหารงานเทศบาล) 

7 43-2-00-1101-002  รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

ต้น 329,760 
( 27,480X6)+ 
( 27,480X6)+ 

42,000 
(3,500X12) 

  

 สำนักปลัด            

3 จ่าเอกณรงค์  ป่าเกลือ ปริญญาโท ๐๑-๐๑๐๒-๐๐๑  หัวหน้าสำนักปลัด 
( นักบริหารงานท่ัวไป ) 

7 43-2-01-2101-001  หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 402,720 
(33,560X12) 

42,000 
(3,500X12) 

  

4 นางสาวนิลุบล เกษหอม ป.โท ๐๑-๐๑๐๒-๐๐๑ หน.ฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

6 43-2-01-2101-002 หน.ฝ่ายอำนวยการ 
( นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 296,760 
( 24,730X6)+ 
( 24,970X6)+ 

13,500   

5 นางสาวชุรีพร เรืองบุญ ปริญญาโท ๐๑-๐8๐5-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา 6ว 43-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 292,560 
( 24,270X6)+ 
( 24,490X6)+ 

   

6 นางสกาวเดือน สมร ปรญิญาตรี ๐๑-๐2๐9-๐๐๑ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 4 43-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 229,560 
( 19,100X6)+ 
( 19,160X6)+ 

 
 

  

7 นางสาวรุจิรา ไศลบาท ปริญญาตรี ๐๑-๐4๐9-๐๐๑ นักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ 4 43-2-01-3601-001 นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ปก. 222,420 
( 19,100X6)+ 
( 19,160X6)+ 

   

8 นายฐิรเมศวร์ 
วรากูลคงภัทร์ 

ปวส. ๐๑-๐๒๐๒-๐๐๑ เจ้าพนักงานทะเบียน 4 43-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ปง. 207,240 
(17,270X12) 

   

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 
 

 
ลำ
ดับ ชื่อ-สกลุ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

เลขที ่
ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/เงิน
ค่าตอบแทน  

9 นางศศิกาญ โรซิน ปวส. ๐๑-๐๒๑๒-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ 5 43-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 199,200 
( 16,550X6)+ 
( 16,570X6)+ 

   

10 นางสุพรรษา  คนไว ปริญญาตรี ๐๑-๐๒๐8-๐๐๑ บุคลากร 3-5/6 43-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 309,000 
(25,750x12) 

   

11 
    พ.จ.อ ธนวัฒน์ ชิลวงษ์ 

ปวส. ๐๑-๐๒๒๒-๐๐๑ เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

2-4/5 43-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 357,720 
( 29,810X12) 

   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
12 น.ส ปิยาภรณ์ สุภาศรี ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

สาธารณสุข 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

สาธารณสุข 
- 159,720 

(13,310X12) 
   

13 นายกรุงศรี ชาธิพา ผูมี้ทักษะ - พนักงานวิทยุ 
 

- - พนักงานวิทยุ - 140,040 
( 11,670x12) 

 19,380 
(1,615X12) 

 

14 นายพ ูโคตรสขึง ผูม้ีทักษะ - พนักงานขับรถยนต์ 
 

- - พนักงานขับรถยนต์ - 142,560 
( 11,880x12) 

 16,860 
(1,405X12) 

 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
15 นายพลสวรรค์ สุวรรณศรี 

 
- - พนักงานจ้างปฏิบัติ

หน้าท่ีงานสาธารณสุข 
- - พนักงานจ้างปฏิบัติ

หน้าท่ีงานสาธารณสุข 
- 108,000 

(9,000X12) 
 12,000 

(1,000X12) 
 

16 นางพิศมัย ตาทอง - - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานทะเบียน 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานทะเบียน 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

17 นายจิรสินธ์ุ ผากา - - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานทะเบียน 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานทะเบยีน 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

18 นางสาวสุมิตา  ขันแข็ง - - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานธุรการ 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานธุรการ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

19 นายมานพ ราชวัตร - - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานปอ้งกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานป้องกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

20 นายศักดิ์ดา ชาธิพา - - พนักงานจ้างปฏิบติั - - พนักงานจ้างปฏิบัติ - 108,000  12,000  



  

หน้าท่ีงานป้องกันฯ หน้าท่ีงานปอ้งกันฯ (9,000X12) (1,000X12) 

29 
บัญชีแสดงจัดคนลงสูต่ำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 

 
 

ลำ
ดับ ชื่อ-สกลุ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ 

เลขที ่
ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/เงิน
ค่าตอบแทน  

21 นายโกวิท  ชาธิพา - - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานป้องกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานป้องกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

22 นายนัฐนนท์ เกล็กสีไทย 
 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานป้องกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานป้องกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

23 นายทองอินทร์  เพียลาด - - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานป้องกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานป้องกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

24 นายสมคิด พันทะ 
 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานป้องกันฯ 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานป้องกันฯ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            
25 นางรัชดาภรณ์ วงษ์ชา 

 
ปริญญาโท 49-2-0068 ครู 

 
คศ1. 49-2-0068 ครู 

 
คศ1. 258,840 

(21,570X12) 
   

26 นางวันทอง จำปา 
 

ปริญญาโท 49-2-0070 ครู 
 

คศ1. 49-2-0070 ครู 
 

คศ1. 258,840 
(21,570X 12) 

   

27 นางภคมณ ภัคธนาดิษกุล 
 

ปริญญาตรี 49-2-0069 ครู 
 

คศ1. 49-2-0069 ครู 
 

คศ1. 234,120 
(19,510X12) 

   

28 นางพะยอม รุ่งโรจน์ 
 

ปริญญาตรี 49-2-0067 ครู 
 

คศ1. 49-2-0067 ครู 
 

คศ1. 243,840 
(20,320X12) 

   

29 นางบัวพัน สร้อยสิงห์ 
 

ปริญญาตรี 49-2-0184 ครู 
 

คศ1. 49-2-0184 ครู 
 

คศ1. 239,040 
(19,920X12) 

   

30 นางสาวยุวลี ชาธิพา 
 

ปริญญาตรี 49-2-0185 ครู 
 

คศ1. 49-2-0185 ครู 
 

คศ1. 253,800 
(21,150X12) 

   

31 นางธนันญา ชาธิพา 
 

ปริญญาตรี 49-2-0186 ครู 
 

คศ1. 49-2-0186 ครู 
 

คศ1. 229,200 
(19,100X12) 

   

32 นางสาวรัสมี ศรีวิชา 
 

ปริญญาตรี 49-2-0187 ครู 
 

คศ1. 49-2-0187 ครู 
 

คศ1. 234,120 
(19,510X12) 

   



  

 
 
 บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 30 
 

 
ลำ
ดับ 

ชื่อ-สกลุ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

เลขที ่
ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/
เงินค่าตอบ 

แทน 
 

33 นางชุฎาภรณ์ ผุยคำสิงห์ 
 

ปริญญาตรี 49-2-0188 ครู 
 

คศ1. 49-2-0188 ครู 
 

คศ1. 234,120 
(19,510X12) 

   

34 นางมาลีกัน เรื่องฤทธิ์ 
 

ปรญิญาตรี 49-2-0189 ครู 
 

คศ1. 49-2-0189 ครู 
 

คศ1. 234,120 
(19,510X12) 

   

35 นางพาลี ไชยายงค ์
 

ปริญญาตรี 49-2-0178 ครูผู้ช่วย - 49-2-0178 ครูผู้ช่วย - 219,240 
(18,270X12) 

   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
 

        

36 นางอุราวัณ ขุนประชา 
 

ผู้มีทักษะ - ผูดู้แลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

37 นางณิชาพัฒน์ บุญเชิญ 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

38 นส.พิชาภรณ์ ชาธิพา 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

39 นส.นุชจริญ ไชยายงค์ 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

40 นางพิศมัย วังคะฮาต 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

41 นางคำเนียน บุญแพง 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเดก็ - 159,420    

42 นางบันลัง แก้วประภา 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 159,420    

43 นางเมตา สวุรรณศรี 
 

ผู้มีทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 158,760    



  

 
 
      บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 31
  
 

 
ลำ
ดับ ชื่อ-สกลุ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

เลขที ่
ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/เงิน
ค่าตอบแทน  

44 นางสาวรักษยา  
ไชยายงค์ 
 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีผูดู้แลเด็ก 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี 
ผู้ดูแลเด็ก 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

45 นางภัทราวดี  
จอมใจทิปิ 
 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีผู้ดูแลเด็ก 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี 
ผูดู้แลเด็ก 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

 กองคลัง    
 

        

46 นางสาวชุติมา ผากา ปริญญาตรี 04-0103-001  ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

8 43-2-04-2102-001 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง 333,600 
(27,800 X12) 

67,200 
(5,600X12) 

67,200 
(5,600X12) 

 

47 นางบัญฑิตา วังวงค์ ปริญญาตรี 04-0103-002  (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

6 43-2-04-2102-002   (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 259,980 
( 21,620X6)+ 
( 21,710X6)+ 

13,500 
 

  

48 นางไอลดา คนเพียร ปริญญาตรี 04-0304-001 นักวิชาการคลัง 
 

5 43-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง 
 

ปก. 262,560 
(21,880X12) 

   

49 นางบุรันตรี  
จันทรวิมล 

ปริญญาตรี 04-0311-001 นักวิชาการพัสดุ 
 

5 43-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ 
 

ปก. 266,760 
(22,230X12) 

   

50 นางสาวสไบทิพย์  
บุญโม๊ะ 

ปวส. 04-0309-002 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
 

4 43-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

ชง. 211,440 
( 17,550X6)+ 
( 17,690X6)+ 
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ลำ
ดับ ชื่อ-สกลุ 

คุณ
วุฒิ
การ
ศึก
ษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหต ุ

เลขที ่
ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/เงิน
ค่าตอบแทน  

51 -ว่าง- ปวส. ๐4-๐313-๐๐1 เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

2-
4/5 

43-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./
ชง. 

256,440   ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
52 นางสุพัตรา กิ่งคำวงค์ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ - 165,900 

(13,825x12) 
- -  

 พนักงานจ้างทั่วไป            
53 น.ส ณัฐสุดา เหง้าหัวสา - - พนักงานจ้างปฏิบัติ

หน้าท่ีงานพัสดุ 
- - พนักงานจ้างปฏิบัติ

หน้าท่ีงานพัสดุ 
- 108,000 

(9,000X12) 
 12,000 

(1,000X12) 
 

54 นางธรรณชนก  วงค์ศรีทา - - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานบัญชี 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานบัญชี 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

55 น.ส สายนธี ช่างพันธ์ - - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานจัดเก็บรายได้ 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานจดัเก็บรายได้ 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

 กองช่าง    
 

        

56 นายทรงฤทธิ์ ใจสุข ป.ตรี 05-0104-001 นักบริหารงานช่าง 
( ผู้อำนวยการกองช่าง) 

8 43-2-05-2103-001 บริหารงานช่าง 
( ผู้อำนวยการกองช่าง) 

กลาง 326,800 
(27,230X12) 

67,200 
(5,600X12) 

67,200 
(5,600X12) 

 

57 นายนรินทร์ สุวรรณศรี ปวส. 05-0503-001 นายช่างโยธา 
 

5 43-2-05-4701-001 นายช่างโยธา 
 

ชง. 220,020 
( 18,230X6)+ 
( 18,440X6)+ 

   

58 นายสุชาติ หลวงพันเทาว์ ปวส. 05-0503-002 นายช่างโยธา 
 

4 43-2-05-4701-002 นายช่างโยธา 
 

ชง. 215,700 
( 17,890X6)+ 
( 18,060X6)+ 

  
 

 

59 น.ส บุญรัตน์ ศรีวะอุไร ปวส. 05-0212-001 เจ้าพนักงานธุรการ 
 

4 43-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ชง. 215,700 
( 17,890X6)+ 
( 18,060X6)+ 

   

60 นายกิตติศักดิ์ ป้องศรี ปวส. 05-0524-001 นายช่างไฟฟ้า 
 

4 43-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า 
 

ปง. 201,420 
(16,650X12) 
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ลำดับ 

ชื่อ-สกลุ 

คุณ 
วุฒิ
การ 

ศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

เลขที ่
ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/เงิน
ค่าตอบแทน  

 พนักงานตามภารกิจ            
61 นายพงษ์นรินทร์ จันทิม 

 
ปวช. - ผู้ช่วยช่างโยธา - - ผู้ช่วยช่างโยธา - 129,000 

(10,750X12) 
 24,000 

(2,000X12) 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป    -   -     

62 นายไพรวรรณ์ ชาธิพา - - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี   
ช่างไฟฟ้า 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
ช่างไฟฟ้า 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

63 นายทองสุข บุญปก - - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ีงาน
ผังเมืองและควบคุมอาคาร 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานผังเมืองและควบคุม
อาคาร 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

 กองวิชาการและแผนงาน            

63 นางรุจีรัตน์ ศรีพิเมือง ป.โท 07-0111-001  ผู้อำนวยการกองวิชาการฯ 
( นักบริหารงานท่ัวไป ) 

7 43-2-01-2101-003  ผู้อำนวยการกองวิชาการฯ 
( นักบริหารงานท่ัวไป ) 

ต้น 323,760 
( 26,980X12) 

42,000   

64  
-ว่าง- 

ป.ตรี 07-0111-002 หน.ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

6 43-2-07-2101-004 หน.ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น  
346,200 

 
13,500 

 ว่าง 

65  
-ว่าง- 

ป.ตรี 07-0111-003 หน.ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

6 43-2-07-2101-005 หน.ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น  
346,200 

 
13,500 

 ว่าง 

66 จ.ส.ต วิษณุ พันพิพัฒน์ ป.ตรี 07-0202-001 นิติกร 6ว 43-2-07-3105-001 นิติกร ชก. 254,580 
( 21,190X6)+ 
( 21,500X6)+ 

   

67 นางบุพริกา วงษ์บัว ป.โท. 07-0201-001 เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

3-5/
6ว 

43-2-07-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. 275,760 
( 22,980X12) 
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ลำ
ดับ ชื่อ-สกลุ 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

เลขที ่
ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่/เงิน
ค่าตอบแทน  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
68 นางสาวศุภวรรณ  

แสนโคตร 
ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ 

 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- 128,160 

(10,680x12) 
 24,000 

(2,000x12) 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
69 น.ส จันทร์เพ็ญ ชาธิพา - - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี

แผน 
- - พนักงานจ้างปฏิบัติ

หน้าท่ีแผน 
- 108,000 

(9,000X12) 
 12,000 

(1,000X12) 
 

70 น.ส.พัชร์สิตา               
ษีโยหะเรืองโชค 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
แผน 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีแผน 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

 กองสวสัดิการสังคม  
 

          

71 -ว่าง- ป.ตรี 
 

11-0106-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
( นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

6ว 43-2-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม( นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 393,810 42,000  ว่าง 

72 น.ส ประยูร ไชยบัน ป.ตรี 
 

11-0106-002 หน.ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
( นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

6ว 43-2-11-2105-002 หน.ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
( นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 300,480 
( 23,820X6)+ 
( 24,010X6)+ 

13,500   

73 น.ส.กาญจนารัตน์ 
วงค์ศรีทา 

ป.ตรี 
 

07-0201-001 นักพัฒนาชุมชน 
 

3-5/6 43-2-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
 

ปก. 309,000 
(25,750x12) 

   

 พนักงานจ้างทั่วไป    
 

        

74 นายชาตรี ชาธิพา - - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานพัฒนาชุมชน 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานพัฒนา
ชุมชน 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 

 

75 นางภาวินี บุญโม๊ะ - - พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
งานพัฒนาชุมชน 

- - พนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีงานพัฒนา
ชุมชน 

- 108,000 
(9,000X12) 

 12,000 
(1,000X12) 
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  ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564-2566 

ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
๑. หลักการ 

 บ่มเพาะ ปลูกฝัง และเสริมสร้างให้ข้าราชการส่วนท้องถิ่นเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
อุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมทีด่ีขึ้นอย่างยั่งยืน  
และเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนสูงสุด 

๒. วิสัยทศัน์ 
 ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล และเป็นที่

เชื่อถือศรัทธาของประชาชนในพื้นท่ีภายในปีพ.ศ. ๒๕๖4-2566 

๓. พันธกิจ 
 เสริมสร้างพัฒนาผู้นําและข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ไปพร้อมกับการปรับกลไกการ

บริหารงาน ให้เกิดประโยชน์สูงสดโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

๔. เป้าประสงค์ 
  ๔.๑ เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะในส่วนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเปิดโอกาส 
ให้ภาคส่วนต่าง ๆเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น 
  ๔.๒ เกิดการเสริมสร้างความเข้มแข็งและจิตสํานึกในสิทธิหน้าที่ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือใหส้ามารถดูแลผลประโยชน์ของภาคส่วนต่าง ๆ ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม 

๕. ตัวช้ีวัด และข้อเสนอระดับเป้าหมาย * 
  ๕.๑ ระดับความสําเร็จของการพัฒนาข้าราชการส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2564-2566  
ในการเสริมสร้าง ธรรมาภิบาล 
  ๕.๒ ระดับความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในภาพรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เมื่อเปรียบเทียบกับนานาชาติดีขึ้น อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ในปี๒๕๖4 เทียบกับปี๒๕70 
  ๕.๓ ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการทํางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสูงขึ้นมากกว่า
ร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
  ๕.๔ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมสูงขึ้น มากกว่าร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
  ๕.๕ ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้าใจและประยุกต์หลัก
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฎิบัติราชการมากกว่าร้อยละ ๖๐ ของจํานวน
ประชากรที่สุ่มทดสอบ 
  ๕.๖ ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานเพ่ิมสูงขึ้นมากกว่า
ร้อยละ ๖๐ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564-2566 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
 • ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นําและองค์การ 
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  
   กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องข้าราชการ / ผู้นํารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
 - กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  
 - กลยุทธ์ที่ ๑.๓ กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
 • ยุทธศาสตร์ที ่๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
ในรูปแบบต่าง ๆ  
 - กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตสํานึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 - กลยุทธ์ที่ ๒.๒ กําหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 
 - กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สํารวจ ให้คําปรึกษาแนะนําและข้อมูลข่าวสารด้าน 
ธรรมาภิบาล  
 - กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้มข้น  
 - กลยุทธ์ที่ ๒.๕ กําหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  
และสู่มาตรฐานสากล  
 • ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 - กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 - กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
 - กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 • ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 - กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการกาํหนด นโยบายและกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง  
 - กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์
การทํางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กระบวนการบริหารงานบุคคลขององค์กร  จะเป็นกระบวนการหนึ่งที่ทุกองค์กรจะต้อง 
ปฏิบัติเริ่มต้น การคัดเลือก  การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล  การประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งรวมถึง
การพัฒนาบุคคลที่ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  การพัฒนาระบบการบริหารงานและการพัฒนาทรัพยากร
บุคลากรของหน่วยงาน  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งเทศบาลตำบลคำอาฮวน  จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากรที่
กำหนดไว้ล่วงหน้าเพราะการที่จะดำเนินงานจะต้องเป็นระบบและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  และมีความ
สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ภารกิจที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำอาฮวน จะต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
เพราะในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  จะต้องมีความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ   
และการพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  คือจะต้องมีการพัฒนาทั้งระดับผู้บริหารและระดับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในทุกสายงานที่อยู่ในเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ซึ่งบุคลากรทุกคนจะต้องได้รับการพัฒนา
อย่างเทา่เทียมกัน 
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การพัฒนาผู้บริหาร 

  การที่จะพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ซึ่งเป็นระดับผู้บริหารของหน่วยงาน 
เพ่ือให้สามารถนำพาหรือบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สำเร็จลุล่วง  และบรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือนโยบายขององค์กรตามที่กำหนดไว้นั้น  เทศบาลตำบลคำอาฮวน  จะต้องมีการกำหนดแนวทางที่จะ
พัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 
  เทศบาลตำบลคำอาฮวน  จึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เป็นระดับผู้บริหาร
ขององค์กรระดับสูง  เพือ่ที่จะทำให้การบริหารงานขององค์กรสามรถบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ที่กำหนดไว้จะต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  และในแต่ละปีจะต้องมีการกำหนดแนวทางการพัฒนา
บุคคลากรไว้อย่างชัดเจน  เทศบาลตำบลคำอาฮวน ได้กำหนดวิธีการแนวทางหรือแนวทางที่จะพัฒนา
บุคลากรที่เปน็ผู้บริหารดังนี้ 
  1. การฝึกอบรม 
  2. การสัมมนา 
  3. การศึกษาดูงาน 

  1.  การฝึกอบรม  เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร  
สำหรับผู้บริหารที่อยู่ในระดับต่าง ๆ เริ่มตั้งแต้ผู้บริหารระดับต้น  ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับสูง 
  1.1  บริหารระดับต้น  เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้กำหนดวิชาการฝึกอบรมสำหรับ
ผู้บริหารระดับต้น (หัวหน้ากอง)  ไว้เป็นหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 
   1.1.1 หลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  ผู้รับการอบรมจะเป็นบุคคล
ที่ดำรงตำแหน่งอยู่ในหัวหน้าฝ่ายในสายงานต่าง ๆ คือ 
   1.  หลักสูตรสำหรับหัวหน้างานในสังกัดสำนักปลัดเทศบาล 
   2.  หลักสูตรสำหรับหัวหน้างานในสังกัดกองคลัง 
   3.  หลักสูตรสำหรับหัวหน้างานในสังกัดกองช่าง 
   4.  หลักสูตรสำหรับหัวหน้างานในสังกัดกองสวัสดิการสังคม 
  1.2  ผู้บริหารระดับกลาง  เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้กำหนดแนวทางพัฒนาบุคลากร 
ทีเ่ป็นผู้บริหารระดับกลาง  ซึ่งอยู่ในสายงานต่าง ๆ  ตั้งแต่ระดับหัวหน้ากอง  หัวหน้าสำนักปลัด ฯ และการ
ที่จะพัฒนาบุคลากรที่เป็นผู้บริหารระดับกลางส่วนใหญ่  การฝึกอบรมในระดับผู้บริหารจะเป็นการนำเอา
ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาปรับปรุงกระบวนการทำงานและการบริหารงานของเทศบาลตำบลคำอาฮวน     
จึงกำหนดแนวทางท่ีพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง   ดังนี้ 
   1.2.1 หลักสูตรการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานสำหรับหัวหน้าสำนักปลัด 
   1.2.2  หลักสูตรการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานสำหรับผู้อำนวยการกองคลัง 
   1.2.3  หลักสูตรการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานสำหรับผูอ้ำนวยการกองช่าง 
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1.3 ผู้บริหารระดับสูง  เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร 

ระดับสูงขององค์กรซึ่งเป็นปลัดเทศบาล  รองนายกเทศมนตรี  นายกเทศมนตรี  วิชาการฝึกอบรมส่วนใหญ่
จะเป็นวิธีการอบรมที่ได้รับการเอาหลัก  หรือวิธีการที่จะได้รับการฝึกอบรมนำมาใช้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
เทศบาลตำบลคำอาฮวนให้มีความทันสมัย  และเทียบเท่าองค์กรอ่ืนที่มีศักยภาพในการบริหารงานและมี
ความเจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ จึงกำหนดแนวทางการฝึกอบรมทั้งที่กำหนดไว้เอง  และร่วมกับสถาบัน
หรือองค์กรต่าง  ๆ ภายนอกที่ได้มกีารจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 
   1.  หลักสูตรสำหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน  ขององค์กรสำหรับ
นายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  และปลัดเทศบาล 
   2.  หลักสูตรสำหรับการบริหารและพัฒนาศักยภาพขององค์กร 
  2. การสัมมนา    พัฒนาบริหารตามแนวทางนี้เป็นวิธีหนึ่งที่ใช้ในการจัดสัมมนาขึ้นเพ่ือ
เป็นทิศทางในการพัฒนาองค์กร  เพราะการพัฒนาบริหารระดับสูงส่วนใหญ่จะเป็ นการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการบริหารงาน  การแสดงความคิดเห็น  และเป็นการระดมสมองของผู้บริหารองค์กรที่มี
แนวทางการบริหารที่ใกล้เคียงกัน  เทศบาลตำบลคำอาฮวน  จึงได้จัดสัมมนาขึ้นจะเป็นทั้งในหน่วยงาน
ภายนอกและสถานบันหรือบริหารองค์กรที่มีการจัดขึ้นในหลายหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของ
องค์กร 
  3.  การศึกษาดูงาน   เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้ให้ความสำคัญ
การทัศนศึกษาดูงาน  เพราะจะได้นำเอาความรู้หรือประสบการณ์ที่ได้รับจากการไปดูงานซึ่งเทศบาลตำบล
คำอาฮวนได้กำหนดเป็นหลักสูตรการทัศนาศึกษาดูงาน   

การพัฒนาความชำนาญการ  (สายปฏิบัติ) 
  ในการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้ให้ความสำคัญกับบุคลากรที่อยู่ในระดับ
ผู้ปฏิบัติการหรือสายงานที่เป็นสายผู้ปฏิบัติ  เทศบาลตำบลคำอาฮวน มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่อยู่ใน
ระหว่างระดับปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ดังนี้ 
  1) การฝึกอบรมที่จะพัฒนาบุคลากรที่อยู่ในสายปฏิบัติการพัฒนาให้เกิดความชำนาญและ
สามารถนำความรู้ที่ ได้รับจากการอบรมนำมาใช้กับการปฏิบัติจนเกิดผลสำเร็จและพัฒนาหน้าที่ความ
รบัผิดชอบให้เกิดผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้กำหนดวิธีการฝึกอบรม
บุคลากรของเทศบาลตำบลคำอาฮวน   

2)  การศึกษาดูงาน   การพัฒนาบุคลากรทีอ่ยู่ในระดับของผู้ปฏิบัติเทศบาลตำบล 
คำอาฮวนให้ความสำคัญกับการศึกษาดูงานเฉพาะการศึกษาดูงานเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลได้ ซึ่งการศึกษาดูงานของบุคลากรทำให้ผู้ได้เข้าร่วมโครงการสัมมนาที่จะนำความรู้หรือ
ประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาดูงาน นำมาปรับปรุงกระบวนการหรือวิธีการทำงานของหน่วยงานของตนให้
เกดิประสิทธิภาพในการทำงานขององค์กร ได้ดีขึ้นกว่าเดิม 

3) การพัฒนาทักษะความชำนาญ  แนวทางนี้เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่มีความสำคัญเน้นอย่าง
ยิ่งต่อการปฏิบัติงาน  เพราะถ้าหากว่าบุคลากรของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้รับการพัฒนาทักษะ ในด้าน
การปฏิบัติงานของแตล่ะสายงานให้เกิดความชำนาญดีขึ้นแล้ว เทศบาลตำบลคำอาฮวนความสามารถ 
ที่จะพัฒนาระบบการทำงานให้ดีขึ้นกว่าเดิมได้เป็นอย่างยิ่ง 
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4)การส่งเข้าร่วมกับสถาบันที่มีการจัดฝึกอบรมเฉพาะด้าน  ในการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตำบลคำอาฮวน  บางครั้งจะต้องให้บุคลากรที่มีอยู่ในองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างดีขั้น จะต้องได้รับ
การพัฒนาร่วมกับสถานบันที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรง  เพราะในบางลักษณะงานที่ปฏิบัติของบุคลากร
เทศบาลตำบลคำอาฮวนจะมีความเก่ียวข้องกับหลายสิ่งหลายอย่างซึ่งในบางครั้งบุคลากรเทศบาลตำบล 
คำอาฮวน  ยังไม่เข้าใจและทักษะความชำนาญในเรื่องที่ปฏิบัติบุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาอบรมให้มี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่เก่ียวข้อง 

5)  การนิเทศงาน เป็นอีกทางหนึ่งที่เทศบาลตำบลคำอาฮวน ได้ให้ความสำคัญกับการ
นิเทศงานของบุคลากรที่อยู่ในสังกัด เพราะการนิเทศงานจะทำให้บุคลากรได้รับการเพ่ิมพูนในด้านความรู้ 
และรับการเสนอแนะแนวทาง เพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
เกิดข้ึนแก่องค์กรได ้

6) การสับเปลี่ยนงาน  เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร
ที่อยู่ในสังกัด  การเปลี่ยนงานในหน้าที่จะเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เกิดความชำนาญ และมีทักษะงานในด้านอื่น ๆที่ดีกว่าเดิม ซึ่งเป็นการรับรู้กับสิ่งต่างๆ 
ที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 



 

40 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 
๑ อบรมให้ความรู้และศึกษาดูงานเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ

การทำงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
แก่คณะผู้บริหาร  สมาชิกเทศบาล พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

   ผู้บริหาร ,สมาชิกสภาเทศบาล 
   พนักงานเทศบาล , พนักงานจ้าง  
   จำนวน 93  ราย 

2564  2565  2566 
                         

 
   

เทศบาลตำบลคำอาฮวน 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑ 

    ๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
๑4 
๑5 
16 
17 
18 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิน่ 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรนักวิชาการคลัง 
หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ
หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานทะเบียน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 

นักบริหารงานเทศบาล จำนวน 2 ราย 
นักบริหารงานท่ัวไป จำนวน 5 ราย 
นักบริหารงานคลัง จำนวน 2 ราย 
นักบริหารงานช่าง  จำนวน 2 ราย 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม จำนวน 2 ราย 
นักจัดการงานท่ัวไป  จำนวน 1 ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 ราย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน 1 ราย 
นิติกร จำนวน 1 ราย 
นักวิชาการคลัง จำนวน 1 ราย 
นักวิชาการพสัดุ จำนวน 1 ราย 
นักวิชาการสาธารณสุข จำนวน 1 ราย 
นักพัฒนาชุมชน จำนวน 1 ราย 
นักวิชาการศึกษา จำนวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานทะเบียน จำนวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จำนวน 1 ราย 
นายช่างโยธา จำนวน 1 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑9 
20 
21 
22 
23 
24  

หลักสตูรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
หลักสตูรครูผูดู้แลเด็ก 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ

นายช่างไฟฟ้า   จำนวน 1 ราย 
เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 ราย 
ครูผูดู้แลเด็ก จำนวน 11 ราย 
เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 2 ราย 
นักพัฒนาชุมชน จำนวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานพัสด ุจำนวน 1 ราย 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิน่ 
 
 
 
 
 

 
 

3. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

หลักสตูรนายกเทศมนตร ี
หลักสตูรรองนายกเทศมนตร ี
หลักสตูรเลขานกุารนายกเทศมนตรี 
หลักสตูรประธานสภาเทศบาลตำบล 
หลักสตูรรองประธานสภาเทศบาลตำบล 
หลักสตูรสมาชิกสภาเทศบาลตำบล 
หลักสตูรเลขานุการสภาเทศบาลตำบล 
 

นายกเทศมนตร ี
รองนายกเทศมนตร ี
เลขานกุารนายกเทศมนตร ี
ประธานสภาเทศบาลตำบล 
รองประธานสภาเทศบาลตำบล 
สมาชิกสภาเทศบาลตำบล 
เลขานุการสภาเทศบาลตำบล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

สถาบันพัฒนาบคุลากรท้องถิน่/ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 
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       4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑ 
๒ 
 
 

๓ 
๔ 
๕ 
 

หลักสตูรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ บริหาร 
หลักสตูรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ 
 
 
หลักสตูรการดำเนินการทางวินัย 
หลักสตูรการจัดทำแผนอัตรากำลงั  ๓  ปี 
หลักสตูรการออกแบบก่อสร้าง 

นายกเทศมนตรี /ปลัด/ผอ.กอง/หวัหน้าฝ่าย 
ผู้บริหาร,สมาชิกสภา เทศบาล พนักงาน
เทศบาล,พนักงานจ้าง  ผู้นำหมู่บ้าน จำนวน  
100  ราย 
พนักงานเทศบาล จำนวน ๒ ราย 
บุคลากร จำนวน  ๑ ราย 
นายช่างโยธา จำนวน 2 ราย  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ๆ 
 
 
 

5.หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
๒๕64 ๒๕63 ๒๕64 

๑ หลักสตูรคณุธรรมและจรยิธรรม ผู้บริหาร,สมาชิกสภาเทศบาล. 
และพนักงาน เทศบาล จำนวน 
93 ราย 

 
 

 
 

 
 

              เทศบาลตำบลคำอาฮวน 

 
  
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ประกาศเทศบาลตำบลคำอาฮวน 

เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ( ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ) 
---------------------------------------------------------------- 

 
ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร(ก.ท.จ) ได้มีมติเห็นชอบเกี่ยวกับการ 

บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลคำอาฮวน เรื่องเห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-
2566 ) ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 วันที่  24 กันยายน พ.ศ 2563  นั้น   

  เพ่ือให้เทศบาลตำบลคำอาฮวน นำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566)และ
ใช้ในการวางแผนอัตรากำลังบุคลากรและพัฒนาบุคลากรให้สามารถดำเนินการตามภารกิจหน้าที่ของเทศบาล
ได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลคำอาฮวนจึงประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ( ปีงบประมาณ 2564-2566)   
      

ทัง้นี้ตั้งแต่วันที่  1   ตุลาคม   2563   เป็นต้นไป 
 
   ประกาศ   ณ  วันที่   1  ตุลาคม   พ.ศ.  2563 
                                         
 
 
 
               (นายทวี กิ่งคำวงค์) 
                นายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน 
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เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ให้จัดทำเป็นประมวลจริยธรรมของข้าราชการเทศบาลตำบล         

คำอาฮวนเพื่อเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของข้าราชการในสังกัด   ตามประมวลจริยธรรมดังนี้ 
 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
ของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  อำเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 

พ.ศ.  ๒๕64-2566 
 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการนี้จัดทำตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช  2550  มาตรา  278  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
  1.  เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของข้าราชการ ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2.  ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล  
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆของเทศบาลตำบลคำอาฮวน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามหลักคุณธรรม  จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.  ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ  เพ่ือความเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.  ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อำนาจ
ในขอบเขต  สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง  ต่อองค์กร  ต่อผู้บังคับบัญชา  
ต่อประชาชน  และต่อสังคม  ตามลำดับ 
  5.  ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ   และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  
รวมทัง้เสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  ทั้งนี้  รวมถึงเพ่ือใช้เป็นค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและข้าราชการทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคูไ่ปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอ่ืนๆ  อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

หมวด 1 
บททั่วไป 

  ข้อ  1  ในประมวลจริยธรรมนี้ 
   “ประมวลจริยธรรม” หมายถึงประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลตำบล  
คำอาฮวน 
   “ ข้าราชการ” หมายถึง  ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสามัญ  
ข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
รวมถึงพนักงานจ้าง  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   “ คณะกรรมการจริยธรรม”   หมายถึง  คณะกรรมการจริยธรรมประจำเทศบาล
ตำบลคำอาฮวน 
  ข้อ  2  ให้นายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน  รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 

 

 

13. ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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หมวด  2 
มาตรฐานจริยธรรม 

 
ส่วนที่  1 

มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก 
สำหรบัข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน 

 
  ข้อ  3  ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวนทุกคน  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการเมือง  อำนวยความสะดวกและให้บริการ 
แก่ประชาชนตามหลัก ธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก  10  ประการ  ดังนี้ 
   (1)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   (2)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   (3)  การมีจิตสำนึกท่ีดี  ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
   (4)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
   (5)  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
   (6)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
   (7)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 
   (8)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   (8)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   (10)  การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกัน
พัฒนา 
  ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

 
ส่วนที่  2 

จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ข้อ  4   ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ 
  ข้อ  5  ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และ
ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
  ข้อ  6  ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  ข้อ  7  ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความ
เสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที ่
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  ข้อ  8  ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ 
ด้วยความเสียสละ  ทุ่มเทสติปัญญา  ความรู้ความสามารถ  ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตาม
ภาระหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
  ข้อ  8   ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนด้วยความเป็นธรรม  รวดเร็ว  และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
  ข้อ  10  ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย     
มีอัธยาศัย 
  ข้อ 11  ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาต
จากผู้บังคับบญัชา หรือเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนดเท่านั้น 
  ข้อ  12  ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคี
ระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
  ข้อ  13  ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม  ตลอดจนไม่รับ
ของขวัญ  ของกำนัล  หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆ อันอาจเกิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณ ี
  ข้อ  14  ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำอาฮวน   ต้องประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ  มีน้ำใจ  มีมนุษยสัมพันธ์อันดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือน
ร่วมงาน  และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

 
หมวดที่  3 

กลไกและระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

ส่วนที ่ 1 
กลไกการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

 
  ข้อ  15  ให้สำนักปลัดเทศบาลตำบลคำอาฮวนมีหน้าที่ควบคุมกำกับการให้มีการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมนี้อย่างทั่วถึงและเคร่งครัด  โดยมีอำนาจหน้าที่ดังนี ้
   (1)  ดำเนินการเผยแพร่  ปลูกฝัง  ส่งเสริม  ยกย่องข้าราชการที่เป็นแบบอย่างที่ดีและ
ติดตามสอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ำเสมอ 
   (2)  สืบสวนหาข้อเท็จจริง  หรือสอบสวนการฝ่าฝืนจริยธรรมนี้  เพ่ือรายงานผลให้
นายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน  หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา  ทั้งนี้  โดยอาจมีผู้ร้องขอหรืออาจดำเนินการ
ตามท่ีนายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน  หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  หรือตามท่ีเห็นเองก็ได ้
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(3)  ให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้      
อย่างตรงไปตรงมา  มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม ในกรณีท่ีเห็นว่านายกเทศมนตรีตำบล      
คำอาฮวนหรือคณะกรรมการจริยธรรมไม่ให้ความคุ้มครองต่อข้าราชการผู้นั้นตามควร  อาจยื่นเรื่องโดยไม่ต้อง
ผ่านนายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน  หรือคณะกรรมการจริยธรรม  ไปยังผู้ตรวจการแผ่นดินก็ได้ 

   ( 4) คุ้มครองขา้ราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา  
มิให้ถูกกลั่นแกล้ง  หรือถูกใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม  การดำเนินการต่อข้าราชการที่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่า  
ไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  อันมีผลกระทบต่อการแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลื่อนขั้นเงินเดือน  ตั้งกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริงหรือวินัย  หรือกระทบต่อสิทธิหน้าที่ของข้าราชการผู้นั้น จะกระทำมิได้ เว้นแต่จะได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแล้ว 
   (5)  ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
   (6)  ดำเนินการอ่ืนตามที่กำหนดในประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามที่คณะกรรมการ
จริยธรรมหรือปลัดมอบหมาย  ทั้งนี้  โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของผู้ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด 
  ข้อ  16  ให้นายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน  แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้นเพ่ือควบคุม  
กำกับ  ให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ 
   คณะกรรมการจริยธรรม   ประกอบด้วย 
   (1)  ปลัดหรือรองปลัดที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
   (2)  กรรมการซึ่งดำรงตำแหน่งบริหาร  เลือกกันเองให้เหลือสองคน 
   (3)  กรรมการ ซึ่งเป็นข้าราชการในเทศบาลตำบลคำอาฮวน ที่ได้รับเลือกตั้งจาก
ข้าราชการ  พนักงานจ้าง และลูกจ้างของเทศบาลตำบลคำอาฮวนนั้น  จำนวนสองคน 
   (4)  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ให้กรรมการตาม (1)-(3)  ร่วมกันเสนอชื่อและ
คัดเลือกให้เหลือสองคน 
   ให้หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลตำบลคำอาฮวน  เป็นเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรม  
และอาจแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมได้ตามความเหมาะสม 
   กรรมการจริยธรรมต้องไมเ่คยถูกลงโทษทางวินัยมาก่อน 
  ข้อ 17  คณะกรรมการจริยธรรม มีอำนาจหน้าที่  ดังนี้ 
   (1)  ควบคุม  กำกับ  ส่งเสริมและให้คำแนะนำในการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้    
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (2)  สอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจริยธรรมหรือจรรยา  หรือในกรณีที่มีการอุทธรณ์          
การลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามประมวลจริยธรรมนี้  จะต้องไต่สวนข้อเท็จจริง  และมีคำวินิจฉัยโดยเร็ว 
   (3)  ให้คณะกรรมการจริยธรรมหรือผู้ที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  
มีอำนาจหน้าที่ ขอให้กระทรวง  กรม  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือห้างหุ้นส่วน  
บริษัท  ชี้แจงข้อเท็จจริง  ส่งเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง  ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัดมาชี้แจง หรือให้
ถ้อยคำเก่ียวกับเรื่องที่สอบสวน 
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   (4)   เรียกผู้ถูกกล่าวหา  หรือข้าราชการของหน่วยงานนี้มาชี้แจง หรือให้ถ้อยคำหรือ
ให้ส่งเอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องท่ีสอบสวน 
   (5)  พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เมื่อได้วินิจฉัยแล้วให้ส่งคำวินิจฉัยให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล          
ระดับจังหวัดโดยพลัน  ถ้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิได้วินิจฉัยเป็นอย่างอ่ืนภายในเก้าสิบวัน
นับแต่วันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง  ให้คำวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเป็นที่
สิ้นสุด 
 (6) ส่งเรื่องให้ผู้ตรวจการแผ่นดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นว่าเรื่องนั้นเป็นเรื่องสำคัญ
หรือมีผลกระทบในวงกว้างหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (7)คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา     
มิให้ผู้บังคับบัญชาใช้อำนาจ  โดยไม่เป็นธรรมต่อข้าราชการผู้อื่น 
 (8)ดำเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่ผู้ตรวจการแผ่นดินมอบหมาย 
 การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมให้นำกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมา
ใช้บังคับ 
 

ส่วนที่  2 
ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

 ข้อ 18  กรณีการร้องเรียน หรือปรากฏเหตุว่ามีเจ้าหน้าที่ประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม 
ให้นายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวนเป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการ 
 ข้อ 18  การดำเนินการตาม  ข้อ 18 ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จำนวนไม่น้อยกว่าสามคน เป็นผู้ดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
 ข้อ 20  การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้  จะถือเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรมร้ายแรง
หรือไม่  ให้พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝ่าฝืน  ความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ  ความสำคัญและระดับ
ตำแหน่ง  ตลอดจนหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้ฝ่ าฝืน  อายุ   ประวัติ    และความประพฤติในอดีต  
สภาพแวดล้อมแห่งกรณี  ผลร้ายอันเกิดจากการฝ่าฝืน  และเหตุอื่นอันควรนำมาประกอบการพิจารณา 
 ข้อ 21  หากการดำเนินการสอบสวนตามข้อ 18  แล้ว  ไม่ปรากฏข้อเท็จจริงว่ามีการฝ่าฝืน
ประมวลจริยธรรม  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการตามข้อ  18  สั่งยุติเรื่อง  แต่หากปรากฏข้อเท็จจริง      
ว่าเป็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม  แต่ไม่ถึงกับเป็นความผิดทางวินัย  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการตาม
ข้อ 18  สั่งลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ 24   แต่หากปรากฏว่าเป็นความผิดทางวินัยให้ดำเนินการทางวินัย 
 ข้อ 22 การดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ 18 ข้อ 18  และ  
ข้อ 21  ให้นำแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัยและการ
ดำเนินการทางวินัย  ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมาบังคับใช้โดยอนุโลม 
 ข้อ 23 การสั่งการของผู้รับผิดชอบดำเนินการตามข้อ 21 ให้ดำเนินการตามนั้นเว้นแต่จะปรากฏ
ข้อเท็จจริงในภายหลังที่อาจทำให้ผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 
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หมวด  4 
ขั้นตอนการลงโทษ 

 
 ข้อ 24 การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใช่เป็นความผิดทางวินัย หรือ
ความผิดทางอาญา  ให้ดำเนินการตามควรแก่กรณีเพ่ือให้มีการแก้ไขหรือดำเนินการที่ถูกต้องหรือตักเตือน  หรือ
นำไปประกอบการพิจารณาการแต่งตั้ง การเข้าสู่ตำแหน่ง  การพ้นจากตำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือการ
พิจารณาความดีความชอบ  หรือการสั่งให้ผู้ฝ่าฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับการพัฒนาแล้วแต่กรณี 
 ข้อ 25 เมื่อมีการดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรม  และมีการสั่งลงโทษตามข้อ 21 แล้ว         
ให้เทศบาลตำบลคำอาฮวนดำเนินการให้เป็นไปตามคำสั่งดังกล่าวโดยไม่ชักช้า 
 ข้อ 26 ผู้ถูกลงโทษตามข้อ 24 สามารถร้องทุกข์ หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการจริยธรรมของ
เทศบาลตำบลคำอาฮวน  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 
  ผู้ถูกลงโทษตามข้อ 17 (2)  สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลระดับจังหวัด  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 
 ข้อ 27 เมื่อผลการพิจารณาเป็นที่สุดแล้ว  ให้รายงานผลต่อผู้ตรวจการแผ่นดินโดยเร็ว 
 

บทเฉพาะกาล 
 ข้อ 28 จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้    พร้อมดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
ประมวลจริยธรรมให้มีความเหมาะสม (ถ้ามี) และแจ้งให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด 
คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์กรกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  และผู้ตรวจการ
แผ่นดินทราบต่อไป 
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