
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลคำอาฮวน 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ.2564-2566) 

………………………...............………………….. 

  ด้วยคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ.2564-2566 )ได้มีมติเห็นชอบ
แผนการพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ.2564-2566 )ในการประชุมครั้งที่   1 /2563  เมื่อวันที่ 7 เดือน สิงหาคม
พ.ศ.  ๒๕63 เพ่ือใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นกรอบในพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในเทศบาลตำบล
คำอาฮวนให้ได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรมอันจะทำให้การปฎิบัติหน้าที่ราชการ    
ในตำแหน่งต่างๆของพนักงานเทศบาลมีประสิทธิภาพและเป็นกรอบดำเนินงานส่งบุคลากรเข้ารับการปฐมนิเทศ   
การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงานประชุมเชิงปฎิบัติการหรือสัมมนา สอนงาน หรือการให้คำปรึกษาหรือหารือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสมเพ่ือให้ได้รับทราบปัญหาและเข้าใจบทบาทอำนาจหน้าที่ของจนในการปฎิบัติงานและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่างๆเพ่ือนำความรู้ ทัศนคติและประสบการณ์ที่ได้มาปรับปรุงการดำเนินการงาน
และการบริหารงานของเทศบาลตำบลคำอาฮวน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นั้น 

ในการนี้ เพ่ือให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ประกอบกับมติคณะกรรมการจัด   
ทำแผนการพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564-2566) ในการประชุมครั้งที่ 1 /2563  เมื่อวันที่ 7 เดือน สิงหาคม    
พ.ศ. ๒๕63  เทศบาลตำบลคำอาฮวน อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร จึงขอประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ.2564-2566) 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 ประกาศ ณ วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ.๒๕63 
 
 
 
 
  

( นายทวี  กิ่งคำวงค ์) 
     นายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 
 
 
 

ของ 
เทศบาลตำบลคำอาฮวน 

อำเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คำนำ 
 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำอาฮวน เพ่ือจัดให้บุคลากร 
ได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิภาพและการมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ นำมา 
ซึ่งการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ได้อย่างเหมาะสม 
 
  เทศบาลตำบลคำอาฮวน จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ       
ของส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม่ 
  
 
       เทศบาลตำบลคำอาฮวน 
            สิงหาคม  2563 
  



 
 

สารบัญ 
 
เรื่อง           หน้า 
 
ส่วนที ่๑  หลักการและเหตุผล        ๑ 
         
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา      ๒ 
          
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนา        ๗ 
            
ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา       11                                                 

ส่วนที ่๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา      ๑8 
               
ส่วนที่ ๖ การติดตามและประเมินผล       21 
          



 
ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 
๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๑.๑. สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการ   
ยุคใหม ่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการ ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา  ๑๑  
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้ เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์” 

 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เสียใหม่ จากที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึ งปัจจุบัน 
เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้  จึงกำหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้  เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
   ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
   ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
   ๔. การสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการนำมา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 ๑.๓. ประกาศ ก.ท.จ.มุกดาหาร 
   ตามประกาศ ก.ท.จ.มุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
กำหนดใหเ้ทศบาลตำบลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  
   เพ่ือให้เป็นการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลคำอาฮวน จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน   โดย
จัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลและจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลกรจากฝ่ายการเมือง 
และพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
   ๑. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบล 

 ๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบล 

 ๓. เพือ่ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
   ๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
    ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
    ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแตล่ะตำแหน่ง 
    ๓. ด้านการบริหาร 
    ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
    ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าหมายเพื่อการพัฒนา 
   ๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและผู้บริหาร 
   ๒. การพัฒนาสมาชิกสภาเทศบาลตำบล 
   3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นพนักงานเทศบาล 
   4. การพัฒนาพนักงานจ้าง 
   5. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 

 
การวิเคราะห์บุคลากร 
   การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดยีวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผล
การวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
จุดแข็ง ((Strengths:S) 

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนทีใ่กล้ตำบล 
2. มีอายุเฉลี่ย 25-40 ปี เปน็วัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัวโดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน (Weaknesses:W) 
๑.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
๒. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓. มีภาระหนี้สิน 
๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไปไม่คำนึงถึงกฎระเบียบ  
กับการทุจริตของราชการ 

โอกาส (Opportunities:O) 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน ทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานาได้ง่าย 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาลเศรษฐกิจทำให้มี
เวลาให้ชุมชนไม่จำกัด 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 

อุปสรรค (Threats:T) 
1. เงินเดือน คา่ตอบแทนน้อย ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
3. พื้นที่รับผิดชอบมีจำนวนมาก บุคลากรมีไม่พอต่อ
การให้บริการ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว  
5. มีความกา้วหน้าในวงแคบ 

 
           

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง ((Strengths:S) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้    
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงาน
สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

จุดอ่อน (Weaknesses:W) 
1. ขาดความกระตือรือร้น ขาดระเบียบวินัย 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ ทำงาน 
3. ขาดบุคลากรทีม่ีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย 
งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น เกษตร ช่าง  
นิติกร 
5.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน                                                                           
บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้                                                                                 
อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน    

โอกาส (Opportunities:O) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือ 
2. มีความคุ้นเคยระหว่างพนักงาน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทุกหมู่บ้าน ทำให้รู้สภาพ
พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชน 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆเพ่ิมขึ้น 

อุปสรรค (Threats:T) 
1. มีระบบอุปถัมถ์และกลุ่มพรรคพวก จาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ  การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยาก  
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
3. งบประมาณน้อยเมื่อเทียบกับปริมาณพ้ืนที่ จำนวน
ประชากร และภารกิจ 

 
          

  



 
-4- 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลคำอาฮวน จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชน   
มีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลคำอาฮวน ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรีตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 
นายกเทศมนตรีตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

  “ภายในปี 2564-2566   บุคลากรของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง    
ในชีวิต  มคีวามรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรีตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหค้วามเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2564-2566) 
 ๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลตำบล 
   1. หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
   ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   ๔. หลักสูตรประธานสภาเทศบาลตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   ๕. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาลตำบลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   ๖. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาลตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
   ๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯเทศบาลตำบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบล และพนักงานจ้าง 

   1.ประเภทบริหารท้องถิ่น 
    1101 นักบริหารงานท้องถิ่น(ต้น-สูง)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

   2.ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
    2101 นักบริหารงานนทั่วไป(ต้น-สูง)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

      2102 นกับริหารงานการคลัง(ต้น-สูง)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
      2103 นักบริหารงานช่าง(ต้น-สูง)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
      2104 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(ต้น-สูง)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
      2105 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม(ต้น-สูง)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
     2106 นักบริหารงานประปา(ต้น-สูง)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
      2107 นักบริหารงานการศึกษา(ต้น-สูง)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
      2108 นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล(ต้น-สูง)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
      2109 นักบริหารงานการเกษตร(ต้น-สูง)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

 
 3.ประเภทวิชาการ 

        3101 นักจัดการงานทั่วไป(ปฏิบัติการ-ชำนาญการพิเศษ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3102 นักทรัพยากรบุคคล(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        3103 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        3104 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร(ปฏิบัติการ-ชำนาญการพิเศษ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        3105 นิติกร(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3106 นักวิชาการคอมพิวเตอร์(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3201 นักวิชาการเงินและบัญชี(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3202 นักวิชาการคลัง(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3203 นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        3204 นักวิชาการพัสดุ(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3205 นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
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        3206 นักวิชาการพาณิชย์(ปฏิบัติการ-ชำนาญการพิเศษ)หรอืหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
        3301 นักประชาสัมพันธ์(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3302 นักพัฒนาการท่องเที่ยว(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3303 นักวิเทศสัมพันธ์(ปฏิบัติการ-ชำนาญการพิเศษ)หรือหลักสูตรอ่ืนทีเ่กี่ยวข้อง 
        3401 นักวิชาการเกษตร(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3402 นักวิชาการประมง(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        3403 นักวิชาการสวนสาธารณะ(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3501 นักวิทยาศาสตร์(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3601 นักวิชาการสาธารณสุข(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3602 พยาบาลวิชาชีพ(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3603 นักกายภาพบำบัด(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        3604 นักอาชีวบำบัด(ปฏิบัติการ-ชำนาญการพิเศษ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        3605 แพทย์แผนไทย(ปฏิบัติการ-ชำนาญการพิเศษ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3606 นักวิชาการสุขาภิบาล(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรอืหลักสตูรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        3607 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3608 นักโภชนาการ(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        3609 นักเทคนิคการแพทย์(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
        3610 นักวิทยาศาสตร์การแพทย์(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3611 นักรังสีการแพทย์(ปฏิบัติการ-เชียวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3612 เภสชักร(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3613 ทันตแพทย(์ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3614 นายสัตวแพทย์(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3615 นายแพทย์(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3701 วิศวกรโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3702 สถาปนิกหรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        3703 นักผังเมืองหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3704 วิศวกรเครื่องกลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        3705 วิศวกรไฟฟ้าหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
                3706 วิศวกรสุขาภิบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
                3707 นักจัดการงานช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
                3801 นักพัฒนาชุมชน(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
                3802 นักสังคมสงเคราะห์(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
    3803 นกัวิชาการศึกษา(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

      3804 บรรณารักษ์(ปฏิบัติการ-ชำนาญการพิเศษ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
      3805 นักวิชาการวัฒนธรรม(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
      3806 นักสันทนาการ(ปฏิบัติการ-ชำนาญการพิเศษ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
      3807 นักพัฒนาการกีฬา(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
      3808 ภัณฑารักษ์(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
      3809 นักจัดการงานเทศกิจ(ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ)หรือหลักสูตรอ่ืนทีเ่กี่ยวข้อง 
      3810 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปฏิบัติการ-ชำนาญการพิเศษ)หรือหลักสูตรอ่ืนที่

เกี่ยวข้อง 
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4.ประเภทท่ัวไป 
        4101 จพง.ธุรการ(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
      4102 จพง.ทะเบียน(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกีย่วขอ้ง 
        4103 จพง.เวชสถิติ(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4201 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        4202 เจ้าพนักงานการคลัง(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4203 เจา้พนักงานพัสดุ(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        4204 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        4301 จพง.ประชาสัมพันธ์(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        4302 จพง.ส่งเสรมิการทอ่งเที่ยว(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4401 จพง.การเกษตร(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4402 จพง.ประมง(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4403 จพง.สัตวบาล(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรอืหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
        4404 จพง.สวนสาธารณะ(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        4501 จพง.วิทยาศาสตร์(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        4601 จพง.สาธารณสุขชุมชน(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4602 พยาบาลเทคนิค(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        4603 จพง.เวชกรรมฟ้ืนฟู(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        4604 จพง.สุขาภิบาล(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4605 โภชนาการ(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4606 จพง.รังสีการแพทย์(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        4607 จพง.วิทยาศาสตร์การแพทย์(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        4608 เจ้าพนักงานเภสัชกรรม(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
        4609 เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        4610 สัตวแพทย์(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4701 นายช่างโยธา(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4702 นายช่างเขียนแบบ(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
         4703 นายช่างสำรวจ(ปฏิบตัิงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        4704 นายช่างผังเมือง(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        4705 นายช่างเครื่องกล(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        4706 นายช่างไฟฟ้า(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        4707 เจ้าพนักงานประปา(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
        4708 นายช่างศิลป์(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรอืหลักสูตรอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
        4709 นายช่างภาพ(ปฏิบัติงาน-อาวุโส)หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4801 จพง.พัฒนาชุมชน(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        4802 จพง.ห้องสมุด(ปฏิบัติงาน-ชำนาญงาน) หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
         4803 จพง.ศูนย์เยาวชน(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
         4804 จพง.เทศกิจ(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
        4805 จพง.ป้องกัน(ปฏิบัติงาน-อาวุโส) หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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   - หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   - หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   - การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
   - การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 
   - เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานเทศบาลและบุคลากรเทศบาลตำบลคำอาฮวน 
   - พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานเทศบาลและผู้ทำท้องที ่ท้องถิ่น 
   - หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   - หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง 
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ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 
เทศบาลตำบลคำอาฮวน  อำเภอเมือง  จังหวัดมุกดาหาร 

 
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ท่ี โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จำนวน 

คน) 

เทศบาล
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๕ 
 

 
 

6 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี
หรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรอง
นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภา
เทศบาลตำบลหรือหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา
เทศบาลตำบลหรือหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา
เทศบาลตำบลหรือหลักสูตร 

เพื่อพฒันาระบบการบริหารงานของ
นายกเทศมนตรีให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายกเทศมนตรีตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการ
นายกเทศมนตรีตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบทำงานของประธานสภา 
หรือรองประธานสภา ให้มีความรู้ ทักษะความรู้
และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของรองประธานสภา
ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการทำงาน
มากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของสมาชิกสภา
เทศบาลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 

นายกเทศมนตรีตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
 
 
รองนายกเทศมนตรีตำบลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
 
 
เลขานุการนายกเทศมนตรี ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
 
 
ประธานสภาได้รับการฝึกอบรม /
พัฒนาความรู้  
 
 
 
รองประธานสภาเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม /พัฒนาความรู้  
 
สมาชิกสภาเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม /พัฒนาความรู้  

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 
 

จำนวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

๑ 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

10 
 

๑ 
 

 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

10 
 

๑ 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

10 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
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2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง   
 
 
ที ่

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การดำเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

7 
 
 
 
8 
 
 
 
9 
 
 
 
10 
 
 
 
11 
 
 
 
12 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสมาชิก
สภาเทศบาลตำบลหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสตูรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานการช่างหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรนักบรหิารงานสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของเลขานุการสภา
เทศบาลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ทำงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน
ท้องถิ่นได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน
ท่ัวไปได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน
คลงัได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน
ช่างได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน
สวัสดิการสงัคมไดมี้ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ี 

สมาชิกสภาเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม /พัฒนาความรู้ 
 
 
นักบริหารงานท้องถิ่นได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
 
นักบริหารงานท่ัวไปได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
 
นักบริหารงานคลังได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้  
 
 
นักบริหารงานช่างได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้  
 
 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคมได้รบั
การฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รบัการฝึกอบรม 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 

 
2 
 
 
 

2 
 
 

 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

 

/ / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง                                                       

 
 
ที ่

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การดำเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

13 
 
 
 
14 
 
 
 
15 
 
 
 
16 
 
 
 
17 
 
 
 
18 
 
 
 
19 
 
 
 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา
หรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไปหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและ
บัตรหรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน
การศึกษาได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักจัดการงาน
ท่ัวไปได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักทรัพยากร
บุคคลได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตรได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนิติกรได้มี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการ
เงินและบัญชีได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
 
นักจัดการงานท่ัวไปได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้  
 
 
นักทรัพยากรบุคคลได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรได้รับ
การฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
 
นิติกรได้รับการฝึกอบรบพัฒนาความรู้  
 
 
 
นักวิชาการเงินและบัญชีได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 
 
ที ่

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การดำเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

20 
 
 
21 
 
 
 
22 
 
 
 
23 
 
 
 
24 
 
 
 
25 
 
 
 
26 
 

หลักสูตรนักวิชาการคลังหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรนายช่างโยธาหรือหลักสูตร
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของจัดเก็บรายได้
ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของพัสดุมีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสาธารณสุขมี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของช่างโยธามี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของช่างไฟฟ้ามี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักพัฒนาขุม
ชนมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักวิชาการคลังได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
นักวิชาการ/เจ้าพนักงานพัสดไุดร้ับ
การฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
นักวิชาการสาธารณสุขได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
นายช่างโยธาได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
 
ช่างไฟฟ้าได้รับการฝึกอบรม พัฒนา
ความรู้ 
 
 
นักพัฒนาชุมชนได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ

การฝึกอบรม 
 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝกึอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งทีเ่ข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 

 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 / 
 
 
/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 
 
ที ่

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การดำเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

28 
 
 
 
29 
 
 
 
 
30 
 
 
 
 
31 
 
 
 
32 
 
 
33 
 
 
 
 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักป้องกันและเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียนหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างสำรวจหรือ
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการ
ศึกษามีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักป้องกัน
และเจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผดิชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้า
พนักงานธุรการมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้าหน้าท่ี 
 
พนักงานทะเบียนมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพฒันาระบบการบริหารงานของจัดเก็บ
รายได้ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายช่าง
สำรวจได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักวิชาการศึกษาได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
 
นักป้องกันและเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
 
เจ้าพนักงานธุรการได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
 
 
เจ้าพนักงานทะเบียนได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
นายช่างสำรวจไดร้ับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝกึอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

 
 
ที ่

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การดำเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอื่น 

34 
 
 
 
35 
 
 
 
36 
 
 
37 
 
 
 
38 
 
 
 
39 
 
 
 
 

หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
หรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ระดับปริญญาโท 
 
 
การเพิ่มประสิทธภิาพการ       
ศึกษาดูงานพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 
 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ข้าราชการ พนักงานเทศบาลและ
ผู้นำท้องท่ีและท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของครูผู้ดูแล
เด็กได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพฒันาระบบการบริหารงานของพนักงาน
จ้างได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรเพิ่มขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรเพิ่มขึ้น 
 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของบุคลากรได้
มีความรู้ทักษะความเข้าใจในการบริหารใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของบุคลากรได้
มีความรู้ทักษะความเข้าใจในการบริหารใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 

ครูผู้ดูแลเด็กได้รับการฝึกอบรม พัฒนา
ความรู้ 
 
 
พนักงานจ้างทุกตำแหน่งได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
บุคลากรในองค์กร 
 
 
บุคลากรในองค์กร 
 
 
 
บุคลากรในองค์กร 
 
 
 
บุคลากรในองค์กรและผู้นำในชุมชน 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

การจบการศึกษา 
 
 

การจบการศึกษา 
 

 
 

ร้อยละของการ
ฝึกอบรม 

 
 

ร้อยละของจำนวนผู้
เข้ารับการอบรม 

 
 

11 
 
 
 

35 
 
 
 

5 
 

 
10 

 
 
 

81 
 
 
 

98 

11 
 
 
 

35 
 

 
 

5 
 
 

10 
 
 
 

81 
 
 
 

98 

11 
 
 
 

35 
 

 
 

5 
 
 

10 
 
 
 

81 
 
 
 

98 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 

/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

 
 
ที ่

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การดำเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอื่น 

40 
 
 
 
41 

หลักสูตรการจัดทำงบประมาณ
ระบบ e-Lass หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรการจัดทำแผนท่ีภาษีหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของบุคลากรได้
มีความรู้ทักษะความเข้าใจในการบริหารใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของบุคลากรได้
มีความรู้ทักษะความเข้าใจในการบริหารใน
หน้าท่ีท่ีรับผดิชอบมากยิ่งขึ้น 

บุคลากรในองค์กร 
 
 
 
บุคลากรในองค์กร 

จำนวนครั้งท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

ร้อยละของการ
จัดทำแผนท่ีภาษี 

15 
 
 
 

3 
 

15 
 
 
 

3 
 
 

 

15 
 
 
 

3 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที ่๕ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 
เทศบาลตำบลคำอาฮวน   อำเภอเมือง   จังหวัดมุกดาหาร 

 
 
๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลตำบล 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี 

หรือหลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง     
35,000 35,000 35,000 สำนักงานปลัด 

ทต.คำอาฮวน 
๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรอง

นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักงานปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก 
เทศมนตรีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักงานปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

๔ หลักสูตรประธานสภาเทศบาล
ตำบลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักงานปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

๕ หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล
ตำบลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักงานปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

๖ หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาลตำบล
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักงานปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ 
เทศบาลตำบลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักงานปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

รวม 245,000 245,000 245,000  
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๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑ หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

67,000 67,000 67,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

๒ หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

175,000 175,000 175,000 สำนักปลัด,กองแผนฯ 
ทต.คำอาฮวน 

๓ หลักสูตรนักบริหารงานคลังหรือ
หลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

70,000 70,000 70,000 กองคลัง 
ทต.คำอาฮวน 

๔ หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

70,000 70,000 70,000 กองช่าง 
ทต.คำอาฮวน 

๕ หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

70,000 70,000 70,000 กองสวัสดิการฯ 
ทต.คำอาฮวน 

๖ หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

๗ หลักสูตรนักจดัการงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

๘ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

๙ หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองวิชาการและแผน 
ทต.คำอาฮวน 

๑๑ หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองวิชาการและแผน 
ทต.คำอาฮวน 

๑๑ หลักสูตรนักวิชาการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองคลัง 
ทต.คำอาฮวน 

๑๒ หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองคลัง 
ทต.คำอาฮวน 

๑๓ หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กีย่วข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

๑๔ หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองสวัสดิการสังคม 
ทต.คำอาฮวน 

๑๕ หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

 รวม 802,000 802,000 802,000  
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๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑6 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

17 หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

18 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายไดห้รือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

22,500 22,500 22,500 กองคลัง 
ทต.คำอาฮวน 

19 หลักสูตรนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 กองช่าง 
ทต.คำอาฮวน 

20 หลักสูตรนายช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 กองช่าง 
ทต.คำอาฮวน 

21 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 23,500 23,500 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

22 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

300,000 300,000 300,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

23 หลักสูตรพนักงานจ้างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

250,000 250,000 250,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

24 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ข้าราชการ พนักงานเทศบาล
และผู้นำท้องถิ่น 

35,000 35,000 35,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

25 หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง 

35,000 35,000 35,000 กองวิชาการและแผน 
ทต.คำอาฮวน 

26 เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษา  
ดูงานพนักงานเทศบาลและ
บุคลากร เทศบาลตำบลคำอา
ฮวน 

400,000 400,000 400,000 สำนักปลัด 
ทต.คำอาฮวน 

 รวม 1,146,000 1,146,000 1,146,000  
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ส่วนที่ ๖ 

การติดตามประเมินผล 
 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ประกอบด้วย  
 1.  นายทวี กิง่คำวงค์  นายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน     ประธานกรรมการ 
 2.  นายอุกฤษฏ์ ศรีพิเมือง  ปลัดเทศบาลตำบลคำอาฮวน               กรรมการ 
 3.  นางอุษณี กิ่งคำวงค์ รองปลัดเทศบาลตำบลคำอาฮวน               กรรมการ 
 4.  นายทรงฤทธิ์ ใจสุข  ผู้อำนวยการกองช่าง                       กรรมการ 
 5.  นางสาวชุติมา  ผากา  ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
 6.  จ่าเอกณรงค์   ป่าเกลือ หัวหน้าสำนักปลัด          กรรมการ 
 7.  นางรุจีรัตน์  ศรีพิเมือง ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน           กรรมการ 
 8.  นางสาวนิลุบล  เกษหอม        หวัหน้าฝ่ายอำนวยการ                            กรรมการ 
 9.  นางสุพรรษา  คนไว  นักทรัพยากรบุคคล           กรรมการ/เลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกีย่วข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน 

 
การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เขา้รับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ นับ
แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบล 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี โดย LPA 
ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖0 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

คำสั่งเทศบาลตำบลคำอาฮวน 
ที่   547  /2563 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
………………………...............………………….. 

 
 ด้วยเทศบาลตำบลคำอาฮวน ได้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  และเพ่ือให้เป็นไป
ตามประกาศ ก.ท.จ มุกดาหาร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล ข้อ ๒๖๙    
และเพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน    พัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.2564 – 
๒๕๖6)  ของเทศบาลตำบลคำอาฮวน  ดังนี้ 

1.  นายทวี กิ่งคำวงค์  นายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน     ประธานกรรมการ 
  2.  นายอุกฤษฏ์ ศรีพิเมือง  ปลัดเทศบาลตำบลคำอาฮวน               กรรมการ 
  3.  นางอุษณี กิ่งคำวงค์ รองปลัดเทศบาลตำบลคำอาฮวน               กรรมการ 
  4.  นายทรงฤทธิ์ ใจสุข  ผู้อำนวยการกองช่าง                       กรรมการ 
  5.  นางสาวชุติมา  ผากา  ผู้อำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
  6.  จ่าเอกณรงค์   ป่าเกลือ หัวหน้าสำนักปลัด       กรรมการ 
  7.  นางรุจีรัตน์  ศรีพิเมือง ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน           กรรมการ 
           8.  นางสาวนิลุบล  เกษหอม        หวัหน้าฝ่ายอำนวยการ                             กรรมการ 
  9.  นางสุพรรษา  คนไว  นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการ/เลขานุการ 

ให้คณะทำงานมีหน้าที่พิจารณากำหนดแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564-2566 ) 
ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมตามระเบียบ กฎหมาย 

  ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

 สั่ง   ณ   วันที่    7    สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
     

                   (นายทวี  กิ่งคำวงค์) 
            นายกเทศมนตรีตำบลคำอาฮวน 

 
 


