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ค าน า 

 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลค าอาฮวน เพื่อจัดให้บุคลากร 
ได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิภาพและการมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ น ามา 
ซึ่งการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ได้อย่างเหมาะสม 
 

  เทศบาลต าบลค าอาฮวน จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม ่
  
 
       เทศบาลต าบลค าอาฮวน 
            สิงหาคม  2560 
 



 

 

สารบัญ 
 
เรื่อง           หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล        ๑ 
         
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา      ๒ 
          
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนา        ๗ 
            
ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา       9                                                 

ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา      ๑4 
               
ส่วนที่ ๖ การติดตามและประเมินผล       ๑7 
          



 
ส่วนที ่๑ 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

    ๑.๑. สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการ   

ยุคใหม ่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการ ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

     ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการบรหิารกิจการบ้านเมืองทีด่ ีพ.ศ.๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา  ๑๑  

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสทิธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ”์ 

 ในการบรหิารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแกก่าร
ปฏิบัติงาน ใหส้อดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เสียใหม่ จากทีย่ึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 
เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหมแ่ละน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้  จึงก าหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้  เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ     

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา              
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคณุธรรม 

๔. การสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกนั      
เพื่อการน ามาพัฒนาใชใ้นการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

-๒- 
 

 
 

๑.๓. ประกาศ ก.ท.จ.มกุดาหาร 
  ตามประกาศ ก.ท.จ.มุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ก าหนดใหเ้ทศบาลต าบลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่   
                    เพื่อให้เป็นการพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลค าอาฮวน จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น   
โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลและจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลกรจาก       
ฝ่ายการเมือง และพนักงานจ้าง 
 
 
 

ส่วนที ่๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์ของการพฒันา 
 

๑. เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบล 
๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  

ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลต าบล 
๓. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลต าบลปฏิบัตงิานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
               ๓. ด้านการบริหาร 
               ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
               ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและผู้บริหาร 

๒. การพัฒนาสมาชิกสภาเทศบาลต าบล 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นพนักงานเทศบาล 
 ๓. การพัฒนาพนักงานจ้าง 
 ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสรมิให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



-๓- 
 
 

การวิเคราะห์บุคลากร 
 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

 

                                                                                                       
                        จดุแข็ง                    จุดอ่อน   

๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาล   ๑.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
๒.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี  เป็นวัยท างาน           ๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 

ละเอยีดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง       ๔.ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไปไม่ค านึงถึง
กฎระเบียบ  กับการทุจริต   ของราชการ 

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้      

         

                                                                                           
        โอกาส                                                                           ข้อจ ากัด 

๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน             ๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
             ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างาน          ๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
             ได้ง่าย                                                     ๓.  พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
      ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาล                  ๔.บุคลากรมภีาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 

       เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด                    อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                     
๓.   ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ        ๕.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

        การท างานของเทศบาล ในฐานะตัวแทน                                   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๔- 

 
             การวิเคราะห์ในระดับองคก์ร 
 

                                                                                                                        
จุดแข็ง                            จุดอ่อน 

  
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่       ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้              ๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที ่
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรูแ้ละปรับตัวได้เร็ว         ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปรญิญาตรี                         ๔.  พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  

           การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี               เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม  นิติกร      
      ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                               ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
                                                                           บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไมพ่อ 
          ๖.  ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้  
                                                                                อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 

          

                                                                                        
        โอกาส                                                                           ข้อจ ากัด 

๑  ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดี                        ๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุม่พรรคพวกจาก  
        ๒.     มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                         ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชมุชน การ 
        ๓.     บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต                     ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม     
                เทศบาลต าบล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                ญาติพี่น้อง    
                ของประชาชนได้ดี                                   ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        ๔.    บคุลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,               ความรูท้ี่มีจ ากัดท าใหต้้องเพิ่มพูนความรู้ให้   
               ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น                                          หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                               ของเทศบาลต าบล       
                                                                          ๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่  

จ านวนประชากร   และภารกิจ 
                                                                          ๔.  ถนนเพชรเกษมกว้างมากเกินไปการติดต่อสอง 
                                                                                ฝั่งไม่สะดวก การให้บริการล่าช้า               
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบคุลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลค าอาฮวน จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มคีุณภาพ  มีคณะกรรมการ
ท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับ
ต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
ค าอาฮวน ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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นายกเทศมนตรีต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดแแล 

ผแ้ปฏิบัติงานมีความรแ้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรีต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 



 
 

 
 
 

วิสัยทัศนก์ารบริหารงานบคุคล 
 

“ภายในปี ๒๕61-2563  บุคลากรของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหนา้ที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“ 

 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรีต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดแแล
สนับสนุน 

ผแ้ปฏิบัติงานมีความรแ้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที ่๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕61-๒๕63) 
    ๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลต าบล 
        ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
       ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกเทศมนตรหีรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
       ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกเทศมนตรี หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๔. หลักสูตรประธานสภาเทศบาลต าบล หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
   ๕. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาลต าบลหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   ๖. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาลต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   ๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯเทศบาลต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

     ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบล ลกูจา้งประจ าและพนักงานจ้าง 
      ๑. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ินหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3. หลักสูตรนักบริหารงานการคลังหรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานการช่างหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
6. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
7. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
9. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
9. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
10. หลักสูตรนิติกรหรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
11. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชหีรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
12. หลักสูตรนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
13. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
14. หลักสูตรนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
15. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
16. หลักสูตรวิศกรโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
18. หลักสูตรนักผังเมืองหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
19. หลักสูตรนักจัดการงานช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
20. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
21. หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
22. หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
23. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
24. หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
25. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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26. หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
27. หลักสูตรนายช่างส ารวจหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
28. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
29. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
30. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเลก็ฯ หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
31. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
32. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตร ี
33. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

          34. เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานเทศบาลและบคุลากร เทศบาลต าบลค าอาฮวน 
          35. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานเทศบาลและผู้ท าท้องที่ ท้องถิ่น 
          36. หลักสูตรการจดัท างบประมาณระบบ e-Laass หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
          37. หลักสูตรการจดัท าแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561-2563) 
เทศบาลต าบลค าอาฮวน  อ าเภอเมือง  จังหวัดมุกดาหาร 

 
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕61 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖3 
(จ านวน 

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๕ 
 

 
 

6 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรอง
นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภา
เทศบาลต าบลหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรอง
ประธานสภาเทศบาลต าบลหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา
เทศบาลต าบลหรือหลักสูตรที่ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกเทศมนตรีให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายกเทศมนตรีต าบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการ
นายกเทศมนตรีต าบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบท างานของประธานสภา 
หรือรองประธานสภา ให้มีความรู้ ทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการท างานของรอง
ประธานสภาให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการท างานของสมาชิกสภา
เทศบาลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 

นายกเทศมนตรีต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
 
 
รองนายกเทศมนตรีต าบลได้รับ
การฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
 
 
เลขานุการนายกเทศมนตรี ได้รับ
การฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
 
 
ประธานสภาได้รับการฝึกอบรม /
พัฒนาความรู้  
 
 
 
รองประธานสภาเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม /พัฒนาความรู้  
 
สมาชิกสภาเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม /พัฒนาความรู้  

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

1 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

1 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

1 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ท่ี 

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
7 
 
 
 
8 
 
 
 
9 
 
 
 
10 
 
 
 
11 
 
 
 
12 
 
 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลงั
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานการช่าง
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเลขานุการสภา
เทศบาลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การท างานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานท้องถิ่นได้มีความรู้ ทักษะ ความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานทั่วไปได้มีความรู้ ทักษะ ความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานคลังได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานช่างได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานสวัสดิการสังคมได้มีความรู้ ทักษะ 
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 

สมาชิกสภาเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม /พัฒนาความรู้ 
 
 
นักบริหารงานท้องถิ่นได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
 
นักบริหารงานทั่วไปได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
 
นักบริหารงานคลังได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
 
นักบริหารงานช่างได้รับการ
ฝึกอบรม พฒันาความรู้  
 
 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
ได้รับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 

 
2 
 
 
 

2 
 
 

 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

 

/ / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง                                                       

 
 
ท่ี 

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
13 
 
 
 
14 
 
 
15 
 
 
 
16 
 
 
 
17 
 
 
 
18 
 
 
19 
 
 
20 
 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักวิเคราะหน์โยบาย
และแผนหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน
และบัตรหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการคลังหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานการศกึษาได้มีความรู้ ทักษะ ความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักจัดการ
งานทั่วไปได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในกา
รบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
ทรัพยากรบุคคลได้มีความรู้ ทักษะ ความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนได้มีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักจัดการ
งานทะเบียนและบัตรได้มีความรู้ ทักษะ ความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนิติกรได้มี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการเงินและบัญชีได้มีความรู้ ทักษะ 
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 

นักบริหารงานการศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
 
นักจัดการงานทั่วไปได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
นักทรัพยากรบุคคลได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนได้รับ
การฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
ได้รับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
 
นิติกรได้รับการฝึกอบรบพัฒนา
ความรู้  
 
นักวิชาการเงินและบัญชีได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้  
 
นักวิชาการคลังได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้  

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
จ านวนครั้งที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

 
 
ท่ี 

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
21 
 
 
22 
 
 
23 
 
 
24 
 
 
25 
 
 
26 
 
 
27 
 
 
 
28 
 
 
 
 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักป้องกันและเจ้า
พนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของจัดเก็บ
รายได้ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของพัสดุมี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
สาธารณสุขมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของช่างโยธามี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของช่างไฟฟ้า
มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักพัฒนา
ขุมชนมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการศึกษามีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักป้องกัน
และเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
นักวิชาการ/เจ้าพนักงานพัสดุ
ได้รับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
นักวิชาการสาธารณสุขได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
นายช่างโยธาได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
ช่างไฟฟ้าได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
นักพัฒนาชุมชนได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
นักวิชาการศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
นักป้องกันและเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ได้รับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
จ านวนครั้งที่เข้ารับ

การฝึกอบรม 
 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
จ านวนครั้งที่เข้ารับ

การฝึกอบรม 
 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
จ านวนครั้งที่เข้ารับ

การฝึกอบรม 
 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

 
 
ท่ี 

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
29 
 
 
 
30 
 
 
 
31 
 
 
32 
 
 
33 
 
 
 
34 
 
 
 
35 
 
36 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างส ารวจหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้า
พนักงานธุรการมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้า
พนักงานทะเบียนมีความรู้ ทักษะ ความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของจัดเก็บ
รายได้ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายช่าง
ส ารวจได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของครู
ผู้ดูแลเด็กได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
พนักงานจ้างได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรเพิ่มขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรเพิ่มข้ึน 

เจ้าพนักงานธุรการได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
เจ้าพนักงานทะเบียนได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
นายช่างส ารวจได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
ครูผู้ดูแลเด็กไดร้ับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
 
 
พนักงานจ้างทุกต าแหน่งได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
 
 
บุคลากรในองค์กร 
 
บุคลากรในองค์กร 
 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
จ านวนครั้งที่เข้ารับ

การฝึกอบรม 
 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

การจบการศึกษา 
 

การจบการศึกษา 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

11 
 
 
 

35 
 
 
 

90 
 

90 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

11 
 
 
 

35 
 
 
 

90 
 

90 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

 
11 

 
 
 

35 
 
 
 

90 
 

90 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
/ 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

 
 
ท่ี 

 
 

โครงการ/หลักสูตรพัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

 
 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
37 
 
 
 
38 
 
 
 
39 
 
 
 
40 

การเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษา  
ดูงานพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 
 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ข้าราชการ พนักงานเทศบาลและ
ผู้น าท้องที่และท้องถิ่น 
 
หลักสูตรการจัดท างบประมาณ
ระบบ e-Lass หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรการจัดท าแผนที่ภาษี
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
บุคลากรได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
บุคลากรได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
บคุลากรได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
บุคลากรได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

บุคลากรในองค์กร 
 
 
 
บุคลากรในองค์กรและผู้น าในชุมชน 
 
 
 
บุคลากรในองค์กร 
 
 
 
บุคลากรในองค์กร 
 

ร้อยละของการ
ฝึกอบรม 

 
 

ร้อยละของจ านวน
ผู้เข้ารับการอบรม 

 
 

จ านวนครั้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 
 

ร้อยละของการ
จัดท าแผนที่ภาษี 

90 
 
 
 

130 
 
 
 

15 
 
 
 

3 
 

90 
 
 
 

130 
 
 
 

15 
 
 
 

3 
 
 

 

90 
 
 
 

130 
 
 
 

15 
 
 
 

3 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 

 
 
/ 
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ส่วนที ่๕ 
งบประมาณในการด าเนนิการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบคุลากร พ.ศ.2561-2563) 
เทศบาลต าบลค าอาฮวน   อ าเภอเมือง   จังหวดัมกุดาหาร 

 
 

๑.แนวทางการพฒันาบคุลากรคณะผูบ้ริหารและสมาชิกสภาเทศบาลต าบล 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตร ี

หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง     
35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 

ทต.ค าอาฮวน 
๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรอง

นายกเทศมนตรหีรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก 
เทศมนตรหีรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

๔ หลักสูตรประธานสภาเทศบาล
ต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

๕ หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล
ต าบลหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

๖ หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาลต าบล
หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ 
เทศบาลต าบลหรือหลักสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

รวม 245,000 245,000 245,000  
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๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล และพนกังานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

๑ หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

67,000 67,000 67,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

๒ หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

175,000 175,000 175,000 ส านักปลัด,กองแผนฯ 
ทต.ค าอาฮวน 

๓ หลักสูตรนักบริหารงานคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

70,000 70,000 70,000 กองคลัง 
ทต.ค าอาฮวน 

๔ หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

70,000 70,000 70,000 กองช่าง 
ทต.ค าอาฮวน 

๕ หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

70,000 70,000 70,000 กองสวัสดิการฯ 
ทต.ค าอาฮวน 

๖ หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา
หรือหลกัสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

๗ หลักสูตรนักจดัการงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

๘ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

๙ หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองวิชาการและแผน 
ทต.ค าอาฮวน 

๑๑ หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองวิชาการและแผน 
ทต.ค าอาฮวน 

๑๑ หลักสูตรนักวิชาการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองคลัง 
ทต.ค าอาฮวน 

๑๒ หลักสูตรนักวิชาการพัสดหุรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองคลัง 
ทต.ค าอาฮวน 

๑๓ หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

๑๔ หลักสูตรนักพฒันาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองสวัสดิการสังคม 
ทต.ค าอาฮวน 

๑๕ หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

 รวม 802,000 802,000 802,000  
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๒. แนวทางการพฒันาบุคลากร พนักงานเทศบาล และพนกังานจ้าง 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

๑6 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

17 หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน
หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

18 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

22,500 22,500 22,500 กองคลัง 
ทต.ค าอาฮวน 

19 หลักสูตรนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 กองช่าง 
ทต.ค าอาฮวน 

20 หลักสูตรนายช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 กองช่าง 
ทต.ค าอาฮวน 

21 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 23,500 23,500 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

22 หลักสูตรครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

300,000 300,000 300,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

23 หลักสูตรพนักงานจ้างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

250,000 250,000 250,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

24 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ข้าราชการ พนักงานเทศบาล
และผู้น าท้องถิน่ 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

25 หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองวิชาการและแผน 
ทต.ค าอาฮวน 

26 เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดู
งานพนักงานเทศบาลและ
บุคลากร เทศบาลต าบลค าอา
ฮวน 

400,000 400,000 400,000 ส านักปลัด 
ทต.ค าอาฮวน 

 รวม 1,146,000 1,146,000 1,146,000  
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ส่วนที ่๖ 

การติดตามประเมินผล 
 

องค์กรตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาบคุลากร 
 

           ให้มคีณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  
ประกอบด้วย  

1.  นายทวี กิ่งค าวงค์  นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน     ประธานกรรมการ 
  2.  นายอุกฤษฏ ์ ศรีพิเมือง  ปลัดเทศบาลต าบลค าอาฮวน               กรรมการ 
  3.  นางอุษณี กิ่งค าวงค์ รองปลัดเทศบาลต าบลค าอาฮวน               กรรมการ 
  4.  นายทรงฤทธิ ์ใจสุข  ผู้อ านวยการกองช่าง                       กรรมการ 
  5.  นางสาวชุติมา  ผากา  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  6.  จ่าเอกณรงค์   ป่าเกลือ หัวหน้าส านักปลัด          กรรมการ 
  7.  นางรุจีรัตน์  ศรีพิเมือง ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน           กรรมการ 
           8.  นางสาวนิลบุล  เกษหอม        หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                            กรรมการ 
  9.  นางสุพรรษา  คนไว  นักทรัพยากรบุคคล           กรรมการ/เลขานุการ 

 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน 

 

การตดิตามและประเมินผล 
 ๑. ก าหนดใหผู้้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 

วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี
ต าบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ      
ตามผลสัมฤทธิก์ารปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี โดย LPA ต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖0





 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลค าอาฮวน 
ที่   295/2560 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
………………………...............………………….. 

 

 ด้วยเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้เปน็ไปตาม
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  และเพือ่ให้เป็นไป
ตามประกาศ ก.ท.จ มุกดาหาร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล ข้อ ๒๖๙    
และเพื่อให้เปน็แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) โดยจัดท าให้สอดคล้องกบัแผนอัตราก าลัง  ๓   ปี (พ.ศ. ๒๕61 – 
๒๕๖3)  ของเทศบาลต าบลค าอาฮวน  ดังนี้ 
 

1.  นายทวี กิ่งค าวงค์  นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน     ประธานกรรมการ 
  2.  นายอุกฤษฏ ์ ศรีพิเมือง  ปลัดเทศบาลต าบลค าอาฮวน               กรรมการ 
  3.  นางอุษณี กิ่งค าวงค์ รองปลัดเทศบาลต าบลค าอาฮวน               กรรมการ 
  4.  นายทรงฤทธิ ์ใจสุข  ผู้อ านวยการกองช่าง                       กรรมการ 
  5.  นางสาวชุติมา  ผากา  ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ 
  6.  จ่าเอกณรงค์   ป่าเกลือ หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการ 
  7.  นางรุจีรัตน์  ศรีพิเมือง ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน           กรรมการ 
           8.  นางสาวนิลบุล  เกษหอม        หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                             กรรมการ 
  9.  นางสุพรรษา  คนไว  นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการ/เลขานุการ 

ให้คณะท างานมีหน้าที่พิจารณาก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3 ) 
ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมตามระเบียบ  กฎหมาย 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป  

สั่ง   ณ   วันที่   8   เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕60 
 
 
 

     
             (นายทวี  กิ่งค าวงค)์ 
     นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน 

 
 
  
 



 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลค าอาฮวน 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3) 

………………………...............………………….. 
 

  ด้วยคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3 )ได้มีมติเห็นชอบ
แผนการพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3 )ในการประชุมครั้งที่  ๑/๒๕60  เมื่อวันที ่11 เดือน สิงหาคม
พ.ศ.  ๒๕60 เพื่อใช้แผนพัฒนาพนกังานเทศบาลเป็นกรอบในพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในเทศบาลต าบล
ค าอาฮวนให้ได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คณุธรรมจริยธรรมอันจะท าใหก้ารปฎิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งต่างๆของพนักงานเทศบาลมีประสทิธิภาพและเป็นกรอบด าเนินงานส่งบุคลากรเข้ารับการปฐมนเิทศ   
การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงานประชุมเชิงปฎิบัติการหรือสัมมนา สอนงาน หรือการให้ค าปรึกษาหรือหารือ
วิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อให้ได้รับทราบปัญหาและเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่ของจนในการปฎิบัติงานและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่างๆเพื่อน าความรู้ ทัศนคติและประสบการณ์ที่ได้มาปรับปรุงการด าเนินการงาน
และการบริหารงานของเทศบาลต าบลค าอาฮวน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นั้น 

ในการนี้ เพื่อให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ประกอบกับมติคณะกรรมการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3) ในการประชุมครั้งที่    ๑/๒๕60  เมือ่วันที่ 11 เดือน สิงหาคม
พ.ศ.  ๒๕60  เทศบาลต าบลค าอาฮวน อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร จึงขอประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3) 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วนัที่  11  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕60 
 
 
 
 

( นายทวี  กิ่งค าวงค ์) 
     นายกเทศมนตรีต าบลค าอาฮวน 

 
 
 
 
 
 

   



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61–  ๒๕๖3) 

ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕60 
วันที่   11  สิงหาคม  2560 

ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลค าอาฮวน 
................................................. 

 

                ผู้เขา้ประชุม  
เลขที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ

1 นายทวี กิ่งค าวงค ์ ประธานกรรมการ   
2 นายอุกฤษฏ ์ ศรีพิเมือง  กรรมการ   
3 นางอุษณี  กิ่งค าวงค์ กรรมการ   
4 นายทรงฤทธิ ์   ใจสขุ  กรรมการ   
5 นางสาวชุติมา  ผากา กรรมการ   
6 จ่าเอกณรงค์   ป่าเกลือ กรรมการ   
7 นางรุจีรัตน์  ศรีพิเมือง กรรมการ   
8 นางสาวนิลุบล  เกษหอม         กรรมการ   
9 นางสุพรรษา  คนไว กรรมการ/เลขานุการ   

 
 เริ่มประชุมเวลา   09.3๐  น. 

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายทวี  กิ่งค าวงค ์ ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้  นายอุกฤษฎ ์ ศรีพิเมือง   
ปลัดเทศบาลต าบลค าอาฮวน   ด าเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบยีบวาระที่ ๑   เรื่องทีป่ระธานแจ้งใหท้ีป่ระชุมทราบ 

นายอุกฤษฎ์ ศรีพิเมือง  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.2561-2563)  
กรรมการ ตามค าสั่งเทศบาลต าบลค าอาฮวน ที่ 295/2560  ลงวนัที่  8 สิงหาคม  2560

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกีย่วกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล 

มติที่ประชุม     - รับทราบ 

ระเบยีบวาระที่  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
   -  ไมม่ี  - 
 
ระเบยีบวาระที่ ๓   เรื่องเพือ่พิจารณา 
นายอุกฤษฎ์  ศรีพิเมือง -  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (พ.ศ. 2561 –  ๒๕๖3)  เพื่อใหก้รรมการ

  เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากร 
   ท้องถิ่น ต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง 5 ด้านได้แก่ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 



-2- 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 

-  ให้นางสุพรรษา  คนไว  นักทรัพยากรบุคคล  กรรมการ/ เลขานุการ    เป็นผู้ชี้แจงข้อมูล
เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)    

นางสุพรรษา  คนไว - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3) นัน้ จะต้องมีความสอดคล้องกับ 
กรรมการ/เลขานุการ   แผนอัตราก าลัง ๓ ป ี (ป ีพ.ศ.๒๕61– ๒๕๖3)   และเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ของ

เทศบาลต าบลค าอาฮวน    ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กร
และต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พฒันาบุคลากร   ให้คณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร   โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕61-๒๕63) 

        1. หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลต าบล 
            ๑.1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
           1.๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

        1.๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

      1.๔ หลักสูตรประธานสภาเทศบาลต าบล หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
     1.๕ หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาลต าบลหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

       1.๖ หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาลต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
    1.๗หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯเทศบาลต าบล หรอืหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

 
         2. หลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

         2.๑ หลักสูตรนกับริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
     2.2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

2.3 หลักสูตรนักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
2.4 หลักสูตรนักบริหารงานการช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
2.5 หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
2.6 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.7 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.8 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.9 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอืน่ที่

เกี่ยวข้อง 
2.10 หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตรหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
2.11 หลักสูตรนิติกรหรือหลกัสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
2.12 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชหีรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.13 หลักสูตรนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.14 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.15 หลักสูตรนักวิชาการพัสดหุรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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2.16 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.17 หลักสูตรวิศกรโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.18 หลักสูตรนักผังเมืองหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.19 หลักสูตรนักจัดการงานช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.20 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.21 หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.22 หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลกัสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
2.23 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.24 หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียนหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
2.25 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
2.26 หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
2.27 หลักสูตรนายช่างส ารวจหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.28 หลักสูตรนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.29 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.30 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.31 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2.32 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตร ี
2.33 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 
2.34 เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานเทศบาลและบุคลากร 

เทศบาลต าบลค าอาฮวน 
          2.35 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขา้ราชการ พนักงานเทศบาลและผู้ท า
ท้องที ่ท้องถิ่น 

2.36 หลักสูตรการจัดท างบประมาณระบบ e-Laass หรอืหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

              2.37 หลักสูตรการจัดท าแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกีย่วข้อง 
 
มติที่ประชุม     - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 
 

ระเบยีบวาระที่  ๔     เรื่องอื่น ๆ 
       -  ไมม่ี  - 
 

ปดิประชุมเวลา    11.๐๐  น. 

ลงชื่อ            ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
        (นางสุพรรษา  คนไว)  
        กรรมการ /เลขานุการ 
 
 

  ลงชื่อ          ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
       (นายทวี  กิ่งค าวงค์) 
                  ประธานกรรมการ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


